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Introduccion

Un programa de formacioén que tiene una temporalizacion especifica traducida en un nimero determinado de sesiones debe contener
diferentes elementos estructurales, como son: los objetivos, los contenidos, los aspectos metodoldgicos a utilizar (incluyendo los
recursos didacticos de comunicacidon, de organizacion y de interaccidn entre profesor y alumnos, de acuerdo con métodos
especificos), las actividades de ensefanza-aprendizaje y la evaluacion. Todos estos elementos deben estar adecuados al contexto
especifico en el que se lleva a cabo, fundamentalmente a las capacidades e intereses de los destinatarios.

En el presente capitulo vamos a abordar aspectos a tener en cuenta por los formadores de técnicos deportivos en relacion con su
intervencion docente, como las estrategias comunicativas, de seleccion y estructuracion de los contenidos y utilizacion de diferentes
métodos de ensefanza.
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Mapa conceptual
Imagen de elaboracién propia



1. Programacion de contenidos, su presentaciéon oral y evaluacion de sesiones
en la formacion del personal técnico




1.1. Estructuracion de los contenidos

Una vez especificados los objetivos de una actividad formativa, debemos seleccionar los contenidos que se van a abordar en una
unidad de tiempo determinada, segun se disponga de sesiones de una, dos o0 mas horas de duracion.

Estos contenidos, de caracter tedrico o practico, van a servir como medios para la consecucidon de los objetivos propuestos, para lo
cual es necesario que: sean seleccionados siguiendo unos criterios especificos, y que estén estructurados de una manera légica para
facilitar el aprendizaje de los estudiantes, como se vera a continuacion.

1.1.1. Criterios de seleccion

Los contenidos deberian seleccionarse, prioritariamente, en funcién de las competencias que se quieren desarrollar en los técnicos
deportivos.

Segun Rodriguez y Medrano (1993), existen 2 criterios de seleccion de los contenidos:
a. Respecto a los destinatarios (discentes).

Adecuacion al nivel de los alumnos (su formacion, preparacion previa y capacidades e intereses); proximidad a los problemas y/o
situaciones de la realidad de su actividad profesional y funcionalidad (Del Pozo, 1997; Rodriguez y Medrano, 1993; VVAA, 2009).

b. Respecto a la materia:

En funcion de la representatividad de los temas, su mayor significatividad para alcanzar y avanzar en conocimientos posteriores
y posibilidades de transferencia. Su relevancia para conseguir los objetivos fijados; la actualizacidon de los mismos (VVAA, 2009;
Rodriguez y Medrano, 1993).

Tabla I. Criterios de seleccion de contenidos segun Tejada y Navio (citado en VV.AA., 2006).

Objetividad

Convencionalidad y consenso (los que generen un mayor consenso en la comunidad cientifico-
técnica)

Actualidad

Validez

Significacion (mayor utilidad interdisciplinar)

Representatividad

Ejemplaridad (contenidos mas relevantes por su utilidad en si misma como para posibilitar otros
aprendizajes)

Significatividad epistemoldgica (importancia cientifica de los contenidos)

Transferibilidad

Utilidad/Aplicabilidad

1.1.2. Criterios de estructuracion (secuenciacion y organizacion)

Los contenidos deben estar estructurados u organizados siguiendo una secuencia “logica, ordenada e integra” (VV.AA., 2009: 187).

Para la presentacion y ordenacion de los contenidos en una sesion formativa de acuerdo a los criterios anteriormente especificados,
independientemente del medio que se utilice (exclusivamente exposicion del profesor o con la ayuda de un soporte audio-visual), el
formador debe elaborar un indice, en el que estén perfectamente definidos los epigrafes de cada apartado o subapartado, y a partir
de ahi realizar una introduccion/desarrollo de los contenidos/conclusion y resumen.

« Introduccion del tema
« Desarrollo de todos los contenidos recogidos en el indice
« Conclusidon/Resumen de las principales ideas expuestas



« Bibliografia basica y complementaria
« Anexos: documentacion que pueda aumentar la comprension de los contenidos

Los principales criterios de organizacion de los contenidos son:

Importante

« Ir de lo general a lo especifico
« De lo facil a lo complejo
« De lo mas proximo o conocido a lo mas lejano o nuevo

Igualmente, en dicha ordenacién de contenidos podemos: 1) tratar de forma consecutiva en el tiempo los contenidos que estén mas
relacionados entre si, antes de intercalar contenidos totalmente diferentes, y 2) tratar con antelacion los contenidos que sirvan de
contextualizacion.



1.2. Estrategias para conectar con la audiencia

El formador deportivo debe tener una serie de competencias; por un lado, las referidas a los conocimientos sobre la materia a
impartir, y por otro, las relacionadas con el desarrollo de capacidades didacticas, entre las que se encuentran las habilidades sociales
y de comunicacion (VVAA, 2009). Estas habilidades didacticas permiten que los estudiantes comprendan los contenidos, se interesen
por ellos, mantengan su grado de atencién y aprendan.

Para establecer estrategias para conectar con la audiencia, en primer lugar se debe intentar conocer a los destinatarios de nuestros
programas de formacion: su grado de motivacion, conocimientos previos, intereses, capacidades, etc.

1.2.1. Estrategias comunicativas

Estas habilidades de comunicacion se traducen en recursos didacticos a utilizar en el lenguaje verbal y no verbal (Navio y Ruiz, 2006;
VVAA, 2009).

1) Recursos en el lenguaje verbal:

« Proyectar la voz hacia todo el auditorio de forma que pueda llegar al fondo de la sala.

« Buena vocalizacion.

« Modular la voz de forma que el timbre y el tono de la voz vayan cambiando segun se quiera expresar dinamismo, entusiasmo,
confidencialidad, etc.

. Tener especial cuidado con la introducciéon de palabras o términos dificiles, o de especial relevancia en los contenidos
impartidos (enfatizando su pronunciacion, reiterandolos, etc.).

« Utilizar al hablar un ritmo lento (fundamentalmente al inicio de la sesidn); no obstante también se recomienda darle variedad al
mismo para captar la atencion de los oyentes.

« Usar un lenguaje correcto en cuanto a forma y contenido, pero cercano y claro para los destinatarios.

Tabla II. Requisitos de una informacion adecuada, segun Ferrandez y Puente (en VV.AA,, 1991: 401).

Sencilla, es decir, con frases cortas y no complicadas y con términos comprensibles para los oyentes.

Bien ordenada y articulada, con una estructura légica de los contenidos y con una linea expositiva clara.

Precisa y concisa, limitada a expresar lo esencial del tema y siempre dirigida a la consecucién de los objetivos.

Estimulante, que los participantes se sientan directamente aludidos, que el formador intercale ejemplos clarificadores y, sobre todo,
evitar cualquier estimulo que dificulte la comprension o rompa la linea expositiva.

2) Lenguaje no verbal:

La utilizacidon del lenguaje corporal complementa la comunicacién verbal y enriquece este proceso. Dentro de la comunicacion no
verbal intervienen:

Importante

La postura y el uso del espacio  Los gestos corporales




La expresién facial y la mirada

a. Postura y uso del espacio: buscar posiciones que transmitan confianza y apertura o receptividad hacia los alumnos. Asi mismo,
que faciliten la interaccion con los alumnos, sobre todo en sesiones tedrico-practicas. Actitud relajada y tranquila.

Utilizar posiciones de pie o erguidas (evitar posiciones demasiado relajadas o rigidas, por ejemplo sentados durante todo el
tiempo detras del ordenador, variadas y que permitan utilizar el espacio disponible para la sesion conforme a la metodologia de
ensefianza empleada.

b. Gestos: deben utilizarse aquellos gestos que sirvan para enfatizar e ilustrar los mensajes verbales y evitar aquellos que desvien
la atencidon o que impidan la comunicacion o la receptividad del formador en una clase como un excesivo movimiento de piernas
o de dedos como resultado de nerviosismo del docente, manos en los bolsillos y taparse la boca con las manos.

c. La expresion facial es un elemento muy importante en la comunicacion, puesto que puede transmitir a los oyentes entusiasmo,
alegria (cuando se quiera crear un ambiente amigable), interés por los contenidos transmitidos o por las aportaciones de los
estudiantes. En esta expresion facial, la utilizacidon de la mirada es un elemento esencial de comunicacidén para mantener la
atencion de los asistentes e interactuar con ellos, e igualmente como transmisor de emociones (fundamentalmente, debe
intentar comunicar tranquilidad, tolerancia...).

Tabla III. Comportamientos no verbales (Camacho y Saenz, en VV.AA., 2009: 407)

Comportamiento no verbales de los formadores

Que contribuyen positivamente al éxito de la . . ..
.. Que introducen factores negativos en la comunicacién
comunicacion

Sonreir, reir abiertamente, mostrar animacion. Gestos airados denotativos de nerviosismo a amenaza.

Asentir con la cabeza para manifestar atencion o Gritos o elevacidon desmesurada del tono de voz.

acuerdo o para animar al alumno a hablar o profundizar

en el tema.

Gesticular expresivamente pero con moderacion. Miradas de amenaza o de critica no verbalizada.

Utilizar las manos para ilustrar o regular la Hablar muy deprisa.

comunicacion o para enfatizar aspectos relevantes del

mensaje.

Establecer contacto visual con todos los alumnos. Permanecer estatico de pie o sentado tras la mesa.

Tocar en el brazo o en el hombro. Desplazarse nerviosamente por el aula.

Acercarse a los alumnos sin molestar. Contradecir con los gestos lo que se afirma verbalmente (por ejemplo,
animar a un alumno a intervenir y, al mismo tiempo, mirar el reloj
constantemente).

1.2.2. Otras estrategias didacticas que pueden permitir una mayor conexion con la audiencia

« Utilizacidén de preguntas abiertas que fomenten la participacion individual y la reflexiéon grupal sobre los contenidos abordados
(también sirven para que el formador pueda obtener informacion sobre los conocimientos previos o las expectativas de la
audiencia).

« Realizar sintesis de los contenidos cada cierto tiempo (sobre todo en sesiones largas) y a la finalizacion de la misma.

. Uso de demostraciones y ejemplificaciones con situaciones practicas.

« Uso de anécdotas que ilustren una explicacion y relajen y distiendan el ambiente de una sesion.



« Implicar al auditorio durante la exposicién: utilizar de forma positiva alguna idea o aportacion planteada por un asistente;
ejemplificar con situaciones reales que puedan tener los técnicos deportivos; introducir la sesidon con una tormenta de ideas
(brainstorming), planteando un tema o idea para que los estudiantes puedan aportar de forma espontanea sus opiniones (Nieto,
1986). Ademas de ser un recurso que favorece la participacion de los alumnos, la interaccidén con el grupo, etc., al formador le
sirve como instrumento de evaluacion para valorar los conocimientos ¢

De forma no convencional, y solo en situaciones en las que el contexto lo permita (grupos de clase no excesivamente numerosos),
segun VVAA (2009) se puede:

« Introducir de forma consciente, después de haber explicado contenidos de forma correcta, algun término o idea erronea para
provocar que los oyentes maticen.

« Contestar a preguntas que nos hayan realizado con nuevas preguntas que incentiven la reflexion de los técnicos.

« Indicar a los estudiantes que se van a introducir algunos errores durante la explicacion o demostracion para fomentar la atencion
y que los oyentes los comuniquen una vez detectados.

Importante

En aquellas sesiones formativas donde se quiera propiciar la participacion de los discentes, el formador debe tener una actitud
receptiva, de confianza, de naturalidad y de respeto hacia las manifestaciones realizadas por los participantes.

Se debe permanecer en una posicion que facilite el contacto visual, la escucha, incluso el contacto fisico (esta cercania del formador a
sus alumnos es necesaria en todo tipo de sesiones formativas, pero fundamentalmente cuando se trabajan contenidos tedrico-
practicos. La disposicion o distribucion de la clase también sera un factor a tener en cuenta para favorecer la visibilidad y la
interaccion con el grupo de acuerdo con el método de ensenanza utilizado (disposiciones tradicionales, en circulo, en U, en V, trabajo
en grupo), segun Del Pozo (1997) y Navio y Ruiz (2007).
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Figura 1. Disposiciones del aula.
Imagen de elaboracidn propia



1.3. Estrategias de utilizacién eficaz de los recursos didacticos, asi como de las
alternativas en caso de fallo técnico

Los recursos didacticos son elementos dentro del proceso de intervencion didactica, que implica una forma concreta de llevar a cabo
la ensefnanza y que puede afectar a la forma de comunicar o al uso de material; también se pueden considerar como "artificio" que se
utiliza de forma puntual en la ensefianza (Delgado, 1991).

Este concepto esta vinculado, segun Zabalza (1987), al de material didactico, y se define como soporte tecnoldgico y técnicas o
dispositivos diversos para transmitir informacion.

1.3.1. Tipos de recursos didacticos

Segun el soporte técnico o medio de transmision de la informacidén (VVAA, 2009; Fandos, Jiménez y Gonzalez, citados en VVAA, 2006;
Del Pozo, 1997):

a. Impresos:
o Guias didacticas (informacion impresa en la que se especifican los elementos de la programacion que se va a llevar a cabo
en un curso concreto “proyecto docente”).
o Material impreso elaborado por el docente o por los alumnos.
o Publicaciones cientifico-técnicas o de otro tipo (libros, revistas, prensa, etc.).

b. Audiovisuales:
o Tradicionales: transparencias, pizarra, video...

dispositivos electronicos permite incorporar como recursos programas especificos y aplicaciones donde se incluya la
posibilidad de hipertexto e hipermedia (permiten combinar informacion de texto, imagenes, sonido, tablas..., de tal forma
que el usuario puede utilizarlos dentro de un mismo documento); video interactivo, pizarra digital, etc.

A su vez, el uso de Internet e intranet ofrece servicios como las plataformas de e-learning, e-mail, blogs, redes sociales... que
permiten la interaccidn con otros usuarios, el intercambio de ficheros a través de la red global o local, trabajar en documentos
colaborativos y consultar informacion utilizando diferentes bases de datos.

1.3.2. Criterios de seleccion de los recursos didacticos

Los medios didacticos como recursos, ayudas o soporte para transmitir los contenidos formativos deben permitir (VVAA 2009):

Importante

Mantener la atenciéon de los
oyentes

Favorecer la retencion

Evitar la monotonia

Mejorar la percepcion

Facilitar la sintesis

Estimular el analisis

Modificar las actitudes

Dinamizar la participacion

Su seleccion debe hacerse conforme a la edad de los alumnos, su nivel formativo, el grado de motivacion o expectativas, asi como
intereses de los destinatarios, el tamano del grupo, el tipo de contenido, el método de ensefanza utilizado por el formador de acuerdo



con los objetivos, las posibilidades del propio medio didactico, el coste necesario, el material, el espacio y el tiempo disponibles, las
capacidades del propio formador. Concretamente, Zabalza (1987) establece como criterios de seleccidn los siguientes aspectos:

« Congruencia entre el modelo didactico y el tipo de medio utilizado

. Adaptabilidad del recurso al contexto de ensefanza: analizando su calidad técnica, el contexto de uso y su funcionalidad para el
contenido a ensefiar

. Determinar si el objetivo establecido es aprender a utilizar el medio o aprender a través del medio

« Eficacia

1.3.3. Estrategias de utilizacion eficaz de los recursos didacticos

El formador debe conocer diferentes medios didacticos y manejarlos con creatividad y de forma adecuada, atendiendo a aspectos
como los que se indican a continuacion:

« Nunca obstaculizar la vision de los alumnos: utilizar un tamafo adecuado de la imagen; buscar la altura éptima de la proyeccion
de forma que no se interponga ningun objeto o persona entre los alumnos y el objeto a visualizar; cuidar su localizaciéon en la
sala de acuerdo a como estén dispuestos los alumnos (en una disposicion de alumnos tradicional, realizar una proyeccion o
ubicacion de panel, pizarra, etc. en el frontal de la sala y algo lateral cuando sea como apoyo del formador; varios puntos de la
sala, si el auditorio es muy grande, ni muy proxima ni muy alejada a los alumnos...); cuidar la nitidez de visualizacion (no
proyectar sobre sombras o superficies irregulares, ajustar convenientemente el tamano y enfoque de la proyeccion a la pantalla,
etc.).

« Destacar la informacion relevante con recursos especificos como: en un video, parar la escena; utilizar elementos que resalten el
texto o la imagen, utilizacion de punteros,

« Adecuar el ritmo de exposicion de la informacion para permitir, en su caso, la recogida de notas por parte de los alumnos, la
observacion, lectura, etc.

« Utilizar presentaciones faciles de interpretar, a ser posible en un golpe de vista (sobre todo con una imagen), no muy densas.

« Secuenciar la imagen o idea a la que queremos que los alumnos presten atencion.

. Para medios con soporte audio: adecuar el volumen al medio y cuidar la nitidez del sonido. Si el docente realiza una exposicion
tiene que ajustar el tono de voz, la velocidad y vocalizar correctamente. Asi mismo, debe evitar que se produzcan interferencias
en la comunicacion que se producen con acciones como dar la espalda a los alumnos durante las explicaciones, cubrirse la boca
o la expresion facial con las manos u otros objetos, etc.

« Colocar adecuadamente los materiales para que no se produzca ningun riesgo en la clase (en medios que utilicen cables, estos
deben estar protegidos y fuera de la circulacion de los alumnos. No deben obstaculizar las acciones del formador o de los
estudiantes, y por tanto, no limitar la interaccion entre docente y discentes).

« Optimizar el uso de cada recurso sacandole el maximo provecho.

« Comprobacion del estado de uso de cada material (sobre todo, medios audiovisuales y tecnoldgicos).

« Estar bien familiarizados con el funcionamiento de los medios, sobre todo de los medios tecnoldgicos, y conocer las diferentes
posibilidades de uso por parte del docente y de los alumnos.

1.3.4. Alternativas de uso en caso de fallo

La programacion de una sesion debe contemplar alternativas para poder resolver cualquier tipo de contingencia que pueda ocurrir; en
este sentido, los recursos o medios didacticos no pueden condicionar totalmente la realizacion de una sesion formativa.

Si el contenido a impartir fuese la ensefianza de un recurso en si mismo (por ejemplo utilizacion de un programa informatico de
analisis de juego) y se produjeran problemas técnicos que impidieran la utilizacion de dicho recurso, el docente deberia contemplar la
posibilidad de alterar la secuenciacion de contenidos dentro de la programacion.

No obstante, la mayoria de recursos didacticos se utilizan como herramientas de comunicacidon que faciliten los aprendizajes de los
alumnos, por tanto, el docente debe estar preparado para resolver situaciones imprevistas proponiendo alternativas didacticas.

Importante

El formador no puede estar totalmente supeditado a la utilizacién de medios tecnoldgicos condicionado por ellos.

Es necesario, en la medida de lo posible, comprobar el estado y la disponibilidad de los recursos didacticos a utilizar antes de iniciar
la sesidn; aun asi se pueden producir problemas, como:



- La falta de disponibilidad de materiales deportivos, tecnoldgicos o de otro tipo (sobre todo cuando se utilizan instalaciones
ajenas o compartidas con otras actividades).

. Las dificultades de uso de determinados recursos cuando se utilizan espacios deportivos no cubiertos, cuando se producen
inclemencias climatolégicas antes o durante el desarrollo de la sesion.

« Fallos técnicos de los materiales (pérdida de conexidon a Internet, fallo eléctrico, equipos que no funcionan, etc.).

Alternativas:

a. Tener previstos otros materiales deportivos o tecnolégicos que puedan tener una utilidad similar.

b. Modificar el tipo de actividad a realizar durante la sesién (introducir actividades de ampliaciéon o de repaso de contenidos
anteriores, de evaluacion, de trabajo en grupo, de lectura y reflexion...) o su organizacion (pasar de actividades individuales a
grupales, o variando el nimero de alumnos por grupo y su disposicion en el espacio).

c. Dar un mayor protagonismo a la exposicion docente (comunicacion verbal y no verbal del formador).

d. Utilizar recursos mas tradicionales, tales como los materiales impresos o la pizarra convencional.



1.4. Estrategias para el cierre de la presentacion

Para cerrar una sesion formativa se debe elaborar una conclusion en la que se sinteticen las ideas y contenidos principales que se han
tratado durante la misma.

El formador debe dar una retroalimentacion a los alumnos durante el desarrollo de la sesion, pero es en la fase final donde debe
dedicarse un tiempo suficiente para responder a las cuestiones planteadas y ademas para recoger las sugerencias u observaciones
que realicen los estudiantes. Esto ultimo permitira al docente obtener datos para evaluar su propia actuacidn, la programacion y
puesta en practica de la sesion (valorar la dificultad, interés, motivacion, y por tanto, adecuacion de los contenidos, las actividades
propuestas, los medios utilizados, etc.).

Igualmente, en cursos con varias sesiones formativas, se recomienda anticipar al final de la clase los contenidos que van a trabajarse
en la siguiente sesidn con objeto de incrementar la motivaciéon de los alumnos.

Importante

Aspectos a abordar en la fase final de una sesion formativa

« Recordar los objetivos planteados al inicio de la sesidon

Destacar principales contenidos, términos, conceptos

Relacionar dichos contenidos con su aplicabilidad en la actividad profesional
« Aclarar o responder dudas de los alumnos

Recoger informacion que sirva como evaluacion de la sesion




1.5. Valoracion de la sesion

Segun Gonzalez (citado por VVAA, 2009), la evaluacidon es “un proceso sistematico y planificado de recogida de informacion para
enjuiciar y valorar si el proceso, los componentes, los resultados de una sesion... se adecuan a los criterios previamente establecidos
(objetivos), con vistas a la mejora del sistema y a la toma de decisiones”.

En una sesion se puede evaluar al alumno, al formador y al proceso (los medios utilizados, objetivos, contenidos, evaluacion, etc.).

Se puede hacer una evaluacidén externa, realizada por agentes que no han participado en la sesiéon formativa (personal de la
institucion o entidad deportiva, otros técnicos deportivos...) o una evaluacion interna, que es la realizada por los protagonistas de la
accion formativa: los alumnos y/o el formador.

Instrumentos de recogida de datos:.

Entre los numerosos instrumentos que se pueden utilizar para la evaluacion se encuentran los cuestionarios de opinion, las entrevistas
personales, los grupos de discusion, test y pruebas escritas o practicas, o los basados en la observacion (escalas, listas de control,
registros anecdoticos, diarios, etc.).

a. Evaluacion del alumno

Para constatar el nivel de asimilacion y comprension de los contenidos conceptuales y procedimentales (ej. conocimiento de
aspectos técnicos de un deporte, elaboracion de una programacion de sesiones, etc.), se pueden utilizar pruebas escritas (tipo
ensayo, pruebas objetivas y test) o pruebas orales (exposiciones, entrevistas...). Para evaluar la adquisicion de competencias
motoras o de aplicacidon de la teoria en la practica relacionadas con el saber hacer (por ej. “evaluar la capacidad para realizar el
gesto de saque en tenis en situaciones de juego”, o “la utilizacién de determinados gestos técnicos en funcidon de la posicidn del
adversario”, entre otros), se pueden utilizar pruebas motrices o de habilidades. Para valorar las actitudes de los alumnos se
utilizan escalas o cuestionarios.

b. Para evaluar el proceso formativo y al docente

Se suelen utilizar cuestionarios, entrevistas y la observacion sistematica de la sesion formativa, en la que se pueda evaluar
aspectos como el nivel de satisfaccion y adecuacion de:

o Los contenidos (su interés, utilidad...).

o La actuacion del formador (conocimientos, seguridad, atencién a los alumnos...
o La metodologia (adecuacidn, variedad...).

o Las condiciones ambientales (instalaciones, horario, recursos disponibles, etc.).



2. Metodologias de ensefianza en contextos de formacién de formadores

Cuando se habla de metodologia didactica se hace referencia a la “forma de ensefnar”, es decir, contempla tanto la actuacion del
profesor como la del estudiante, asi como su relacion durante el proceso de ensenanza-aprendizaje (E-A). La metodologia se nutre de
los principios y procesos basados en las diferentes teorias acerca de como aprendemos, en base a ellos, el docente puede secuenciar,
organizar y seleccionar diferentes actividades y recursos, asi como regular el tipo de relacién e interaccidon con los estudiantes.

Las investigaciones sobre metodologias didacticas no han podido probar que una metodologia sea mejor que el resto en cualquier
situacidon de E-A. La eficacia de la metodologia depende de la combinacién de muchos factores: resultados de aprendizaje u objetivos
previstos, caracteristicas del alumnado y el docente, la materia a aprender, y las condiciones materiales y fisicas. Por tanto, la mejor
metodologia podria ser, en realidad, una combinacién de metodologias.

Para clasificar las diversas metodologias didacticas y analizar sus caracteristicas, Brown y Atkins (1988) proponen que las diferentes
metodologias de ensefanza pueden ser ubicadas en un continuo: en un extremo estaria la leccion magistral en la que la participacion
y el control del estudiante es minimo, mientras que en el polo opuesto se situa el estudio individual o auténomo en el que la
participacion y el control del profesor son minimos.

Han de tenerse en cuenta dos ideas clave: “si no ha habido aprendizaje, no ha habido ensefianza” y “se deberia hablar menos de la
calidad de la ensefianza, y mas de la calidad del aprendizaje”. El formador debe ser el impulsor de las competencias que necesitan
desarrollar los estudiantes. Puede compararse con la analogia de un constructor de puentes: su tarea es construir un puente entre el
conocimiento y su aplicacién y los alumnos, por lo que ha de mirar bien a la otra orilla, fijarse en cémo aprende el alumnado, para
construir el puente mejor y mas seguro posible (Morales, 2008).

Brewer y Worman (1999) explicaban las condiciones que debia propiciar el docente para desarrollar un proceso de E-A eficaz: 1) crear
un ambiente de aprendizaje donde el alumnado sea positivamente influido para querer aprender, 2) contar con las posibilidades
adecuadas para que ocurra el aprendizaje, y 3) utilizar dichas oportunidades.

Las llamadas “metodologias activas” enfatizan un planteamiento docente centrado en el rol activo y protagonista del alumnado dentro
de su propio proceso formativo, fomentando su autonomia en el aprendizaje, el desarrollo de competencias y especialmente la
capacidad para aprender a aprender.

Segun de Miguel (2009, p. 22), “la forma de proceder que tienen los formadores para desarrollar su actividad docente puede
considerarse como el método de ensefanza”. Este autor sefala entre los mas relevantes: la leccion magistral y leccion magistral
interactiva, el estudio de casos, el aprendizaje basado en problemas (ABP) y el aprendizaje por proyectos (APP), o el aprendizaje
cooperativo (AC), entre otros. A continuacidon se detallaran algunos de estos métodos que se pueden aplicar en el contexto formador
de los técnicos.



2.1. Método del caso y proyectos

El método del caso, o estudio de caso, es un método de aprendizaje basado en una situacion real, donde el alumnado debe trabajar
de forma activa y participativa, cooperando entre ellos y usando el didlogo democratico hasta llegar a un consenso, toma de decision
conjunta y/o conclusiones relevantes (Asopa y Beve, 2001).

Con este método se parte de la definiciéon de un caso concreto, normalmente una situacion real, para que el alumnado pueda
comprender, conocer y analizar el contenido del caso planteado, asi como el contexto en el que se desarrolla y las variables que
intervienen en el caso.

La situacion de partida puede presentarse a través de numerosos medios: material escrito, filmado, dibujado, con soporte informatico
o audiovisual. Dicha situacion no tiene por qué tener una unica soluciéon. Cuanto mas rica y creativa sea la propuesta de posibles
soluciones, mas se estimulara al alumnado.

Las principales ventajas e inconvenientes de este tipo de método se detallan en la siguiente tabla:

Tabla IV. Ventajas e inconvenientes del método del caso (Marcelo et al, 1991; UPV, 2006; UPM, 2008).

Ventajas Inconvenientes

« Favorece tanto el trabajo individual como el trabajo en « El autor es quien recoge los datos a los que se refiere el caso,
grupo y cooperativo. por lo que debe complementarse con la investigacion o
« Promueve aprendizajes significativos. recogida de datos por parte de los alumnos.
« Favorece la comprension de los problemas y la propuesta « Las soluciones a los problemas que se plantean durante el
de soluciones mediante la reflexion y el consenso. estudio del caso no se llevan generalmente a la practica.
« Permite el desarrollo de diversos estilos de aprendizaje. « Los alumnos tienen que poseer ciertos conocimientos previos
« La resolucion de problemas genera conocimientos y sobre el tema.
promueve la creatividad « Las aulas no suelen estar preparadas para el trabajo en
« Desarrolla habilidades comunicativas y habilidades pequefos grupos, y los grupos grandes incrementan la
especificas (comprension lectora, valoracion de la dificultad de forma exponencial.
informacion, argumentacion de decisiones, etc.). « Requiere una preparacion previa del material.
« Mejorar la autoestima, la seguridad y el « El docente ha de tener habilidad en la dinamizacion de los
autoconocimiento, la autonomia para el aprendizaje, etc. grupos.
« Aumenta la motivacion del alumnado por el tema de
estudio, al basarse en hechos reales.

Relacionado con el caso, podemos abordar también un aprendizaje por proyectos (APP). El APP es un "método de E-A en el que los
estudiantes llevan a cabo la realizacion de un proyecto en un tiempo determinado para resolver un problema o abordar una tarea
mediante la planificacion, el disefio y la realizacidon de una serie de actividades, a partir del desarrollo de aprendizajes adquiridos y el
uso efectivo de recursos” (Pérez-Bullosa, 2009, p.163).

Cualquiera de estos métodos o los que se detallan a continuacidon pueden ser complementados a través de la ensefanza a distancia.
El e-learning supone un tipo de ensefanza a distancia de caracter abierto, interactivo y flexible que se desarrolla a través de las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), aprovechando sobre todo las bondades que ofrece Internet (Bartolomé,
2004). La introduccion de las TIC en las diferentes areas y etapas educativas se ha consolidado dentro de los principales modelos de
ensefanza no presencial (Baelo, 2009). Por tanto, resulta imprescindible destacar el papel tan relevante que la aplicaciéon y el uso de
las TIC tendra en los diferentes métodos de E-A planteados.

Actividad de lectura

Para ampliar informacion:

» Articulo “Aprendizaje basado en proyectos a través de las TIC” >> bocumento de descarga
« Universidad Politécnica de Madrid (2008). EL método del caso. Guias rapidas sobre nuevas metodologias >> bocumento de descarga



https://scielo.conicyt.cl/pdf/formuniv/v9n3/art05.pdf
http://innovacioneducativa.upm.es/guias/MdC-guia.pdf

Enlace a recurso reproducible >> https://www.youtube.com/embed/hrBjKEu5EtE

Aprendizaje basado en proyectos.
Video publicado por Recursos Aula alojado en Youtube

Enlace a recurso reproducible >> https://www.youtube.com/embed/iJyhR7ZuCMJw

Aprender a través de proyectos.
Video publicado por INTEF alojado en Youtube



https://www.youtube.com/embed/hrBjKEu5EtE
https://www.youtube.com/watch?v=hrBjKEu5EtE
https://www.youtube.com/embed/iJyhR7uCMJw
https://www.youtube.com/watch?v=iJyhR7uCMJw

2.2. La leccidon magistral

La leccidon magistral es un método de ensefanza basado en la exposicion de contenidos
por parte de un conferenciante. Es por tanto un método expositivo basado en la
transmision de conocimientos, donde la comunicacidn es practicamente unidireccional. El
docente es el que actua casi todo el tiempo (sujeto activo), mientras que los alumnos son
receptores de conocimientos (sujetos pasivos).

Algunos de los objetivos que pretende este método de ensefianza son:

« Transmitir informacién al alumnado.

« Introducir al alumnado en una tematica concreta a partir de una perspectiva general
de informacion.

« Aclarar temas de dificil asimilacion para el alumnado.

Leccion magistral.
Imagen de elaboracion propia

Algunas de las ventajas e inconvenientes de la leccidon magistral se exponen en la siguiente tabla:

Tabla V. Ventajas e inconvenientes de la leccion magistral.

Ventajas Inconvenientes

Es un método flexible que puede combinarse con otros métodos de ensefanza | No permite la individualizacion de la ensehanza.
para mejorar el aprendizaje del alumnado.

No necesita medios complejos para su aplicacion. Fomenta una actitud pasiva en el alumnado.
Permite transmitir informacion de forma rapida y generalizada a un gran Pueden decaer el interés y la atencién del
numero de personas al mismo tiempo. alumnado.

Supone un ahorro de tiempo y material. Poco eficaz a la hora de modificar actitudes y

comportamientos del alumnado.

Podemos sefalar algunas fases comunes en toda leccion magistral:

Tabla VI. Fases de la leccion magistral.

A. Preparacion de la sesién

Determinar los objetivos pedagdgicos de la sesion.

Seleccionar y organizar los contenidos, partiendo siempre de los conocimientos previos del alumnado.

Elaboracion de materiales y/o medios que apoyen la exposicion: pizarra, transparencias, diapositivas, videos, peliculas, etc.

Preparacion de la exposicion.

B. Desarrollo de la sesién




A. Preparacion de la sesion

En el desarrollo de la leccidon magistral suelen diferenciarse tres fases:

1. Presentacion

Se introduce el tema del que tratara la exposicion, partiendo de los conocimientos previos del alumnado. Se puede hacer un breve
resumen de lo que tratara la sesion, explicar algunos de los objetivos que se pretenda lograr e incluso preguntar al alumnado para
despertar su interés antes del comienzo de la clase.

2. Exposicion del tema

Desarrollo del tema y de la sesidon expositiva.

3. Conclusiones

Se puede realizar un breve resumen de los aspectos expuestos de mayor relevancia. Se exponen las principales conclusiones que se
hayan obtenido.

Del mismo modo, es recomendable tener en cuenta algunas consideraciones de utilidad
para las lecciones magistrales:

« Es recomendable que la sala sea amplia, con buena acustica y visibilidad para el
alumnado.

« Es mejor estar de pie que sentado. El docente puede desplazarse por la sala y
mantener contacto directo con todo el alumnado.

« La voz durante la exposicion debe ser clara y confiada, variando el enfoque y la
entonacion para evitar la monotonia del discurso.

« Los ejemplos ilustrativos son muy utiles.

« El docente puede romper la monotonia con preguntas al alumnado y permitiendo y

Leccion magistral interactiva.
fomentando la intervencion del mismo. Imagen de elaboracion propia

« Es recomendable combinar las lecciones magistrales con otros métodos de
aprendizaje que permitan un papel mas activo del alumnado para evitar la falta de
motivacién en el aula.

Por otra parte, la leccién magistral interactiva es un modificacion del método explicado previamente, que permite y promueve la
intervencion y participacion del alumnado durante el discurso, de modo que puede ser una excelente herramienta para aclarar y
simplificar una materia densa o complicada, permitiendo a su vez plantear cuestiones sugerentes, importantes y motivadoras a los
alumnos (Morales, 2008).



2.3. Incentivacion del aprendizaje cooperativo

La cooperacion es una situacion social en la que los objetivos de los individuos estan vinculados, de modo que un sujeto solo puede

alcanzar su objetivo si los demas alcanzan los suyos, y cada sujeto sera recompensado en funcion del trabajo de los demas miembros
del grupo.

Importante

El aprendizaje cooperativo (AC) es una forma de trabajo en grupo basado en la construccidon colectiva del conocimiento y el
desarrollo de habilidades mixtas (aprendizaje y desarrollo personal y social), que permite aprender de los otros y con los otros.

Segun Apodaca (2009, p. 185), “el AC supone tanto un método de E-A como un enfoque global de la ensefanza o una filosofia, siendo
un enfoque interactivo de la organizacién del trabajo en el aula en el cual los estudiantes son responsables de su aprendizaje y del de
sus companeros en una estrategia de corresponsabilidad para alcanzar metas grupales”.

Para trabajar de forma cooperativa no basta con trabajar en grupo, son esenciales cinco pilares basicos:

1. Interdependencia positiva: los miembros de un grupo deben tener claro que los esfuerzos de cada integrante no solo le
benefician a él mismo, sino también a los demas miembros. Por tanto, suponen un compromiso con el éxito de otras personas,
ademas del propio.

2. Responsabilidad individual: cada miembro sera responsable de cumplir con la parte del trabajo que le corresponda.

3. La interaccion: esta sera preferentemente cara a cara. Los alumnos deben realizar juntos una labor, compartiendo los recursos
existentes y ayudandose, respaldandose, alentandose y felicitdandose unos a otros por su empeno en aprender.

4. Habilidades interpersonales y grupales: el aprendizaje cooperativo es mas complejo que el aprendizaje individualista y el
aprendizaje competitivo, porque requiere que los alumnos aprendan tanto las materias escolares como las practicas
interpersonales necesarias para funcionar como grupo. Asi, los miembros del grupo deben saber como ejercer la direccion,
tomar decisiones, crear un clima de confianza, comunicarse y manejar los conflictos, y deben sentirse motivados para hacerlo.

5. Evaluacion grupal: los miembros del grupo deben analizar en qué medida estan alcanzando sus metas y manteniendo relaciones
de trabajo eficaces. Los grupos deben determinar qué acciones de sus miembros son positivas o negativas, y tomar decisiones
acerca de qué conductas conservar o modificar.

Esta estrategia de aprendizaje es uno de los paradigmas educativos mas documentados e investigados, por lo que conocemos
perfectamente sus virtudes y ventajas:

« Promueve la implicacion activa del alumnado en el proceso de aprendizaje.

« Permite incrementar el nivel de aprendizaje a través de la interaccidon entre companeros.

« Reduce los niveles de abandono de los estudios.

« Promueve el aprendizaje independiente y autodirigido.

. Incrementa la satisfaccion del alumnado hacia el aprendizaje y promueve actitudes positivas hacia la materia de estudios.
« Desarrolla la capacidad para razonar de forma critica.

. Prepara a los estudiantes para el mundo de trabajo actual.

Actividad de lectura

Para ampliar informacion:

+ Web “Cooperative Laerning”
« Técnicas cooperativas simples para empezar a cooperar en Educacidén Primaria >> bocumento de descarga

Enlace a recurso reproducible >> https://www.youtube.com/embed/VKTgZ_G-ieo

El aprendizaje cooperativo.
Video publicado por UNED Documentos alojado en Youtube


http://www.co-operation.org/what-is-cooperative-learning
https://www.colectivocinetica.es/media/CNTC13.pdf
https://www.youtube.com/embed/VKTqZ_G-ieo
https://www.youtube.com/watch?v=VKTqZ_G-ieo




2.4. Incentivacion del aprendizaje autonomo

La autonomia es la capacidad de no depender de nadie para realizar ciertas acciones.

En el aprendizaje, la autonomia supone una facultad que permite al estudiante tomar decisiones para poder regular su propio

aprendizaje en funcidén de determinada meta u objetivo, y de un contexto o de condiciones especificas de dicho aprendizaje (Monereo
y Castello, 1997).

Importante

El aprendizaje auténomo es por tanto un proceso donde el estudiante autorregula su aprendizaje y toma conciencia de sus
propios procesos cognitivos y socio-afectivos (Crispin, Caudillo, Doria y Esquivel, 2011).

La autorregulacion supone una toma de conciencia del propio pensamiento y de la forma en que cada uno aprende. Esta habilidad
facilita el aprendizaje, permitiendo la toma de control en el proceso y dirigiendo los propios procesos de pensamiento (Manrique,
2004).

Sin embargo, esta autonomia en el aprendizaje es a su vez un proceso de aprendizaje en si mismo. Es necesario “aprender a
aprender” y desarrollar una serie de capacidades y habilidades para ello. Por tanto, el profesor debe orientar y enfocar su labor hacia
el desarrollo de las habilidades cognitivas y socioafectivas de los estudiantes, de manera que se les permita “aprender a aprender” y
autorregular sus aprendizajes eligiendo las estrategias mas adecuadas para lograrlo (Rué, 2009).

\

Fuente: docente Sentido

Infermacién,

actividades,

materiales y
orientaciones para su

desarrollo Autorregulacién
Estructura de la accidn o o
Direccidén aprendizaje Contexto de la accidn
\ Desarrollo del sentido de autonomia /

Figura 2. La autorregulacion, clave de la autonomia en el aprendizaje (Rué, 2009, 93).
Imagen de elaboracidn propia

Es muy importante que el profesor compruebe si los estudiantes tienen claridad en las metas, en la estructura de la tarea, en el
tiempo, los recursos y el lugar, para que puedan planear adecuadamente las acciones a emprender y elegir las estrategias mas
pertinentes, para asi lograr la meta deseada.

Aebli (1991) senala cinco pilares basicos para trabajar el aprendizaje auténomo con los alumnos:

1. Establecer contacto, por si mismos, con 3. Planear acciones y solucionar problemas por
cosas e ideas, si mismos

2. Comprender por si mismos fendmenos y 4. Ejercitar actividades por si mismos y manejar
textos informacion mentalmente

5. Mantener la motivacion para la actividad y el aprendizaje por si mismos

Figura 3. Pilares bdsicos del aprendizaje autonomo.
Figura de elaboracién propia



El aprendizaje autdnomo del alumnado puede complementarse con la atencidn tutorial durante el proceso de E-A, cuando el alumno lo
requiera o el docente lo estime conveniente. La tutoria puede entenderse como “una modalidad organizativa de la ensefianza en la
que se establece una relacién personalizada de ayuda en el proceso formativo entre un facilitador o tutor y uno o varios estudiantes”
(Pérez-Bullosa, 2009, p. 134).



Glosario

Transferencia de los contenidos
Cuando la ensenanza de determinados contenidos favorece el aprendizaje de otros, se considera que tienen una transferencia
positiva, y si lo perjudican, que tienen una transferencia negativa.

Competencias
Conjunto de saberes técnicos, metodoldgicos, sociales y participativos necesarios para el desarrollo de una labor profesional
(conocimientos, cualidades, capacidades y aptitudes necesarias) (Cano, 2005).

Brainstorming (Tormenta de ideas)
Es una técnica de comunicacién que favorece la libre expresiéon individual de las ideas y que busca nuevas propuestas mas
creativas e imaginativas.

TIC (Tecnologias de la Informacién y Comunicacion)
En ambitos de formacidn, implica ensefar a usar la tecnologia.

TAC (Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento)
En ambitos de formacidn, implica ensefar con la tecnologia y por tanto, ésta debe adaptarse a los diferentes fines pedagdgicos.

Método del caso
Método de aprendizaje basado en una situacion real, donde el alumnado debe trabajar de forma activa y participativa,
cooperando entre ellos y usando el didlogo democratico hasta llegar a un consenso, toma de decision conjunta y/o conclusiones
relevantes (Asopa y Beve, 2001).

Leccién magistral
Método de ensefanza expositivo basado en la transmisidon de conocimientos, que supone la exposicion de una serie de
contenidos por parte de un conferenciante.

Cooperaciéon
Situacion social en la que los objetivos de los individuos estan vinculados, de modo que un sujeto solo puede alcanzar su
objetivo si los demas alcanzan los suyos, y cada sujeto sera recompensado en funcion del trabajo de los demas miembros del

grupo.

Autonomia
Facultad que permite al estudiante tomar decisiones para poder regular su propio aprendizaje en funcion de determinada meta u
objetivo, y de un contexto o de condiciones especificas de dicho aprendizaje (Monereo y Castello, 1997).
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