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Introduccion

Este tema, junto con el anterior, desarrolla la idea de la importancia de la coordinacidn del equipo técnico multidisciplinar,
especialista en ciencias aplicadas al deporte, centrado en este caso en el profesional de la Psicologia del deporte.

Se abordan dos tematicas importantes, la primera sobre protocolos para integrar la aportacion del profesional de la Psicologia en la
preparacion de deportistas de alto nivel, y la segunda sobre el disefio de planificaciones deportivas que contemplen el trabajo
especializado del profesional de la Psicologia del deporte.
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Antes de abordar el desarrollo de este tema, se recomienda el visionado del video “Psicologia del deporte de alto rendimiento: el
poder de la mente", Steve Peters.

Enlace a recurso reproducible >> https:/www.youtube.com/embed/RGyrfpgn2EI

Psicologia del deporte de alto rendimiento: el poder de la mente. Steve Peters.
Video publicado por Clinica Cattell Psicélogos en Murcia alojado en Youtube


https://www.youtube.com/embed/RGyrfpqn2EI
https://www.youtube.com/watch?v=RGyrfpqn2EI

1. Protocolos para integrar la aportacion del profesional de la psicologia del
deporte en la preparacion de deportistas de alto nivel

Segun Buceta (1998, pp. 17-20):

“De una u otra manera, siempre se ha reconocido la importancia de las cuestiones psicoldgicas en el deporte de
competicidn, destacando su influencia en el funcionamiento general de los deportistas. El conocimiento especializado del
comportamiento humano que la Psicologia aporta, y la metodologia especifica de esta ciencia para evaluarlo, estudiarlo,
comprenderlo y modificarlo pueden ser de enorme utilidad en el ambito del deporte de competiciéon, como sefialan
habitualmente numerosos entrenadores y deportistas (...)".

“Desde esta perspectiva, se contempla que el funcionamiento psicoldgico puede influir, positiva o negativamente, en el
funcionamiento fisico, técnico y tactico/estratégico de los deportistas, y (...) en el rendimiento deportivo”.

“En este contexto, la preparacion psicolégica debe integrarse en el conjunto de la preparacidon global de los deportistas,
como un elemento mas que tiene que interactuar, apropiadamente, con las parcelas fisica, técnica y tactico/estratégica

(...)"

“Ademas, el psicologo debe responsabilizarse de detectar y evaluar las necesidades psicoldgicas de los deportistas;
planificar, de acuerdo con el entrenador, el trabajo psicoldogico a desarrollar (...)".

Importante

“Debe aceptarse, en definitiva, que el entrenador tiene su papel especifico aplicando la Psicologia y el psicologo deportivo el
suyo, que ambos son complementarios y que los dos son necesarios si se pretende obtener el maximo rendimiento de las
posibilidades que la Psicologia ofrece”.

Por todo ello, es importante integrar la aportacion del profesional de la Psicologia del deporte en la preparacion de deportistas de alto
nivel, y algunos de los principales protocolos o0 métodos de trabajo a seguir podrian ser los siguientes:

1.1. Sesiones periddicas individuales y colectivas con el profesional de la Psicologia del
deporte

Es importante que el profesional de la Psicologia del deporte establezca una buena relacidn con el entrenador o técnico deportivo
superior responsable del equipo de trabajo multidisciplinar, y consiga que este esté interesado en que el trabajo psicolégico se
planifique, programe y realice como una parte mas del entrenamiento deportivo, dedicandole, al igual que a otras areas, un tiempo y
un espacio, si quiere conseguir una intervencion eficaz. Lo ideal es que se planifiquen conjuntamente los objetivos y el tiempo para
conseguirlos, y se trabaje al unisono (Balaguer y Castillo, 1994).

Las sesiones periddicas individuales y colectivas permitiran al profesional de la Psicologia del deporte conocer mejor a los
deportistas, evaluar sus necesidades y habilidades psicolégicas, perfilar y desarrollar los planes de accion, individuales y colectivos, y
trabajar directamente con los deportistas en estas y otras sesiones.

1.2. Participacion del profesional de la Psicologia del deporte en las reuniones del equipo
técnico multidisciplinar

Para que su participacion sea eficaz en las reuniones del equipo técnico multidisciplinar, es importante que el profesional de la
Psicologia del deporte tenga un amplio conocimiento de las caracteristicas propias del deporte o modalidad deportiva en cuestion, lo
que le facilitard una buena dindmica de trabajo junto a los otros miembros del equipo técnico a la hora de disefiar y llevar a cabo el
plan general del entrenamiento, de forma conjunta e integrada.

A la hora de trabajar con otros profesionales, no es lo mismo hacerlo como miembro de un grupo que de un equipo de trabajo, pues
en el primero sus miembros comparten informacidon, toman decisiones, etc., pero son auténomos, no dependen del trabajo de sus
compaferos. Cada uno realiza su trabajo y responde individualmente del mismo, mientras que en un equipo de trabajo, todos trabajan
por un objetivo comun. Las metas, objetivos y fines son compartidos, existiendo diferenciacion de funciones, marcadas por las



necesidades y asumidas por cada uno de los especialistas que conforman el equipo de trabajo multidisciplinar, liderado y coordinado
por el técnico deportivo superior.

1.3. Recordatorio y ajuste de recursos psicoldgicos durante el entrenamiento

Otro de los métodos de trabajo de los que se puede valer el profesional de la Psicologia del deporte es el recordatorio y ajuste de
recursos psicolégicos durante el entrenamiento. Es decir, una vez que el deportista ya ha aprendido ciertas habilidades y recursos
psicoldgicos, debe ser capaz de utilizarlos en situaciones concretas, durante el entrenamiento, y también después en la competicion, y
posiblemente para ello necesite realizar un trabajo especifico a modo de recordatorio y ajuste de esos recursos aprendidos
anteriormente con la ayuda del profesional especialista en Psicologia del deporte.

1.4. Observacion y ajuste de la puesta en practica de los recursos psicoldégicos durante la
competicion

De la misma forma, es importante también el papel del profesional de la Psicologia del deporte durante la competicién, donde debe
observar y ser capaz de detectar si el deportista esta aplicando de forma adecuada las habilidades y los recursos psicolégicos
aprendidos, en la realidad de la competicion; si el deportista por si solo es capaz de ajustarlos para alcanzar su rendimiento éptimo, o
si no es asi, actuar en consecuencia, en funcion de las posibilidades que ofrezca cada modalidad deportiva y de la estructura o el
reglamento de la competicion. Asi pues, habra deportes donde pueda intervenir directamente con el deportista en tiempos muertos o
tiempos de pausa, en los descansos, etc., y otros donde su intervencion directa sera imposible, debido a las caracteristicas propias del
deporte o la competicidon deportiva.

También puede existir la opcion donde no sea posible la intervencion directa del profesional de la Psicologia del deporte, pero si la
indirecta a través del entrenador, que le recuerda al deportista, por ejemplo, a través de palabras, consignas o gestos claves, como
reenfocar su atencidon o concentracion, ajustar su activacion, su autocontrol, etc. Por todo ello es importante que los entrenadores
conozcan y estén familiarizados con las técnicas, recursos o estrategias psicoldgicas entrenadas y utilizadas en los entrenamientos y
en la competicion.



2. Disefio de planificaciones deportivas que contemplen el trabajo especializado
del profesional de la psicologia del deporte

“La planificacion y programacion del trabajo psicoldgico implica la organizacion previa mas apropiada del contenido y la
forma de aplicacion de este tipo de trabajo, con vistas a que verdaderamente resulte eficaz y util. (...) los psicélogos deben
tener la responsabilidad de la planificacion y programacion del trabajo psicolégico con independencia de que sean ellos, u
otros profesionales, los que lo apliquen directamente en funcién de sus objetivos y técnicas” (Buceta, 19964, p. 3).

“La planificacion del trabajo psicolégico dentro del plan global de preparacidon de los deportistas exige que se tengan muy
en cuenta las demandas del plan deportivo, y que a partir de estas se realice el plan psicologico respondiendo a las
demandas deportivas existentes y coordinado cuidadosamente con las restantes areas que contribuyan a la preparacion”
(Buceta, 19964, p. 16).

Se presentan a continuacion, a modo de ejemplo, algunos aspectos relacionados con la Psicologia del deporte que contemplan el
trabajo especializado que el profesional de la Psicologia del deporte puede diseiar e implementar de forma integrada en los distintos
periodos de la planificacion deportiva general.

2.1 Durante la pretemporada

2.1.1. Valoracion de las necesidades psicoldgicas de los deportistas

Se trata de conocer, durante este periodo preparatorio caracterizado por la acumulaciéon de elevadas cargas de trabajo, las
caracteristicas del deportista o grupo de deportistas con los que se va a trabajar, asi como identificar sus necesidades psicoldgicas
para afrontar con las mayores garantias de éxito este y los siguientes periodos de la temporada, en funciéon de cada modalidad
deportiva y de los objetivos que se pretende alcanzar. De esta forma se podra elaborar un plan de trabajo psicoldgico apropiado que
responda a las necesidades de cada deportista y a las necesidades de cada momento de la temporada, intentando aprovechar en todo
lo posible los recursos que aporte el plan general de trabajo deportivo y controlando los posibles riesgos que pudieran provocar
dificultades.

Importante

Se deben contemplar igualmente posibles necesidades personales relacionadas con el bienestar psicologico de los deportistas
que puedan influir negativamente, tanto en su funcionamiento general como en su rendimiento deportivo.

2.1.2. Aprendizaje de recursos basicos de autocontrol

pretemporada es un periodo que permite realizar un amplio trabajo psicoldgico que incida en el aprendizaje y desarrollo del
autocontrol del deportista, con el objetivo de que pueda afrontar con autocontrol las exigentes tareas y competiciones que tendra mas
adelante.

2.1.3. Establecimiento de los canales de comunicacion

Durante las sesiones de entrenamiento de la pretemporada se tienen que ir estableciendo los canales de comunicacién
interpersonales que tan importantes seran después durante la participacion en la competicion. Dependiendo de las modalidades
deportivas, deben ser atendidas las necesidades de comunicacién verbal y no verbal entre los compaferos del mismo equipo o de
estos con su entrenador o equipo técnico. El tipo de comunicaciéon es especifico de cada deporte, debiéndose trabajar desde la
pretemporada, optimizando asi sus posibilidades de funcionamiento en beneficio del posterior rendimiento deportivo.



2.1.4. Mantenimiento de la motivacion por la preparacion fisica

Destacar aqui la necesidad de desarrollar y fortalecer una adecuada motivacidon basica que ayude a los deportistas a asumir las
exigentes cargas de trabajo fisico propias de este periodo de pretemporada.

Como ya se comento en el tema 2 del Ciclo final de Técnico Deportivo, la motivacion basica se refiere a la base estable de motivacion
que determina el compromiso del deportista con el entrenamiento deportivo y la competicion.

También se debe incidir en el desarrollo de la motivacion cotidiana, ya que esta tiene una mayor relacién con el rendimiento personal
cotidiano y el disfrute de la actividad y las circunstancias que la rodean (ambiente de trabajo, relacion con companieros...).

Ambos tipos de motivacidon estan relacionados y se complementan entre si. Una dosis elevada de motivacion basica propicia una
buena disposicion de los deportistas hacia la actividad y facilita, por tanto, que pueda desarrollarse la motivacidon cotidiana.

Importante

Sin embargo, en ausencia de motivacion basica, los deportistas no adquieren el suficiente compromiso con la actividad como
para afrontar retos deportivos verdaderamente ambiciosos, y en estos casos una elevada motivacion cotidiana propicia que la
experiencia diaria sea mas grata, pero aumenta el riesgo de un estado de conformismo que dificulta que se desarrolle el interés
por objetivos deportivos que exijan un compromiso mas alto.

2.2. Durante periodos precompetitivos

2.2.1. Individualizacion de los recursos de autocontrol

El autocontrol es muy importante para un deportista, entendido como la capacidad de controlar su energia, su impulsividad, sus
emociones y su conducta en general, de manera que estos factores incidan en su actuacién o rendimiento deportivo de la manera
mas apropiada.

Por ello, es importante preparar a cada deportista para su autocontrol, observando, por ejemplo, cuestiones relevantes sobre su nivel
de activacion, detectando el nivel 6ptimo de cada uno, y ensenandoles o ayudandoles a aplicar estrategias apropiadas de autocontrol
en las competiciones de preparacion propias de este periodo.

Importante

Siguiendo a Buceta (2004), algunas medidas que pueden ayudar a los deportistas a mejorar su capacidad de autocontrol podrian
ser las siguientes:

Identificar situaciones concretas en las que tiendan a perder el autocontrol.
Establecer objetivos de autocontrol concretos.

« Reconocer y elogiar cuando consigan tales objetivos de autocontrol.
Penalizar a los deportistas en caso contrario.

Ayudarles a incorporar estrategias especificas que les faciliten el autocontrol.

2.2.2. Fomento de la cohesion del grupo de entrenamiento/equipo deportivo

Carron, Brawley y Widmeyer (1998, p. 213) definen la cohesion como “un proceso dinamico que se refleja en la tendencia de un grupo

para estar juntos y permanecer unidos en la persecucion de sus objetivos instrumentales y/o por la satisfaccion de las necesidades
afectivas de sus miembros”.

Los periodos precompetitivos son importantes para incidir en la cohesion del grupo o equipo deportivo, estableciendo las bases
apropiadas de funcionamiento, y destacando su importancia de cara a optimizar el futuro rendimiento deportivo. Se trata de ir
consolidando la cohesion apropiada para mantener el espiritu de equipo independientemente de los resultados deportivos.



Para Widmeyer, Brawley y Carron (2002), citado en Sosa, Jaenes, Godoy-Izquierdo y Oliver (2009, p. 52), un equipo deportivo posee
unas caracteristicas muy definidas, donde las relaciones sociales tienen un peso muy importante tanto a nivel de satisfaccion y
bienestar psicolégico como a nivel de mejora del rendimiento, y ademas, las relaciones que se establecen entre los miembros de un
grupo deportivo son una de las variables mas importantes para los integrantes del mismo, después de la familia.

2.2.3. Facilitacion del aprendizaje de gestos y/o jugadas

La facilitacion del aprendizaje de gestos y/o jugadas durante este periodo precompetitivo se podria llevar a cabo a través del trabajo y
mejora del control de la atencidén y del funcionamiento atencional de los deportistas, e incluso mas adelante, si fuese posible,
ensayando estrategias que les permitan controlar la atencion antes y durante las competiciones previas o preparatorias del posterior
periodo competitivo.

El primer paso seria evaluar la capacidad atencional del deportista en el contexto real de su entrenamiento, para asi poder programar
el trabajo mas adecuado. Normalmente este estaria en la linea de centrar la atencién en los objetivos concretos de realizacién y en los
detalles especificos de cada tarea de aprendizaje.

2.3. Durante periodos competitivos

2.3.1. Aplicacion y ajuste de recursos de autocontrol

Durante los periodos de competicidon los deportistas deben rendir al maximo de sus posibilidades a través de la consecucion y el
mantenimiento del estado 6ptimo que les permita lograrlo. Para ello deben poner en practica sus mejores recursos y controlar con
eficacia las posibles interferencias que pudieran perjudicarles. Por ello es muy importante, por ejemplo, que cada deportista sea
capaz de conseguir, y mantener, la activacion optima antes, durante y después de la competicion.

2.3.2. Asesoramiento al equipo técnico

La funciéon de asesoramiento del profesional de la Psicologia del deporte al entrenador o técnico deportivo superior como maximo
responsable del equipo técnico multidisciplinar durante los periodos de competicidon podria ir en la linea de lo expuesto por Buceta
(1996Db, p. 159), donde subraya que:

Importante

“Es conveniente que los entrenadores:

« Se centren en las conductas de rendimiento y no en los resultados.

« Se refieran a conductas concretas y no interpreten sus causas (por ej.. “Lo que ha sucedido es que no hemos estado
motivados...”).

« Intenten fortalecer la autoconfianza, propiciando la percepcion de control en lugar de la indefension (por ej. destacando las
conductas que se dominan y pueden mejorarse en el siguiente partido).

« Se centren en cuestiones que resulten relevantes para el siguiente evento y realicen una valoracién constructiva, dejando los
andlisis mas profundos y amplios para mas adelante, cuando el conjunto de competiciones préximas haya finalizado y se
pueda evaluar con tranquilidad y minuciosidad”.

2.4. Durante periodos postcompetitivos

2.4.1. Reevaluacion de las necesidades psicologicas de los deportistas



Se trata de volver a valorar las necesidades psicoldgicas de los deportistas en los periodos postcompetitivos, en los que el desgaste
sufrido en los periodos competitivos suele “pasar factura” y tienen que evaluar lo sucedido y obtener el maximo beneficio de la
experiencia, con independencia del resultado alcanzado.

Ademas, dependiendo de la proximidad de la siguiente competicion, deben reaccionar para poder conseguir de nuevo el estado fisico
y psicoldgico mas apropiado para poder afrontar en las mejores condiciones la siguiente competicion.

Asi por ejemplo, segun Buceta (1996b, p. 133), “(...) tras un periodo de “duelo” por lo sucedido, cuya duracidon dependera del tiempo
disponible hasta la competicidn siguiente, se debera intentar aumentar su motivacién por el reto de la competicion venidera,
acentuandose la independencia de esta con respecto a lo sucedido en la que acaba de finalizar. Y en esta linea, cuando el estado
animico del deportista se caracterice por la euforia o la relajacién en exceso tras un buen resultado, convendra enfatizar el riesgo que
supone este estado, intentando que no se recree demasiado en recuerdos tan agradables, y se prepare convenientemente para la
competicion siguiente”.

2.4.2. Restablecimiento de objetivos psicolégicos

Igualmente, se deben revisar los objetivos psicolégicos y reestablecerlos en funcion de los objetivos que se hayan alcanzado, y los
que no, en los periodos anteriores, que les ayuden a reaccionar con prontitud y eficacia para la siguiente competicion. Para ello hay
que realizar un andlisis del funcionamiento psicoldgico de cada jugador durante la temporada, y reestablecer en consecuencia sus
objetivos, como por ejemplo, mejorar o perfeccionar sus habilidades o recursos psicolégicos, o incluso adquirir otros nuevos, lo que
les ayudara a fortalecer su autoconfianza haciéndoles ver que tienen recursos suficientes para afrontar la siguiente competicion.

2.4.3. Practica de recursos basicos de autocontrol

Durante los periodos de postcompeticion los deportistas deben poner en practica sus recursos basicos de autocontrol, ya que deben
analizar su actuacion dejando atras tanto el dramatismo como una euforia desmedida, ajustar sus recursos a las nuevas necesidades y
aprender de la experiencia adquirida durante los periodos competitivos, con independencia del resultado alcanzado, y nunca
relacionando este con su valia como persona, sino con su actuacion deportiva.

Ademas, y como ya sefalabamos anteriormente, segun la proximidad de la siguiente competicion, su plazo de tiempo para reaccionar
sera mayor o menor, pero el objetivo es poder conseguir de nuevo el estado fisico y psicolégico mas apropiado para poder afrontar en
las mejores condiciones la siguiente competicion. Para ello deben poner en practica recursos basicos de autocontrol que ya dominan,
como por ejemplo, autorregular su activacion para conseguir el nivel 6ptimo deseado, controlar pensamientos y conductas que puedan
alterarlos, etc.

Si el periodo postcompetitivo es muy corto, pueden, por ejemplo, aplicar técnicas como: pensamientos activadores o que disminuyan
la activacion, ejercicios de respiracion profunda, autoinstrucciones o autoafirmaciones con el contenido apropiado, o utilizar la
practica en imaginacion para ensayar las conductas relacionadas con sus objetivos prioritarios de realizacion y fortalecer asi su
percepcion de control, siempre y cuando, por supuesto, prevalezcan imagenes asociadas al control de la situacidn, y no imagenes
relacionadas con la pérdida de control, finalizando con la imaginacién de sensaciones positivas relacionadas con la competicion.

2.4.4. Fomento de la cohesion del grupo de entrenamiento/equipo deportivo

Durante los periodos postcompetitivos es importante mantener y consolidar la cohesion de grupo o equipo deportivo basada en los
intereses deportivos comunes y la “motivacion colectiva”, aunque coordinandola convenientemente con la motivacion individual de
cada miembro del equipo. Se puede incidir en acentuar los logros colectivos y las experiencias comunes conseguidos en los periodos
competitivos gracias a la contribucidn individual de todos los miembros del equipo, evaluando el rendimiento alcanzado de manera
constructiva, y estableciendo objetivos colectivos para estos periodos.

Carron (1993), citado en Sosa et al. (2009, p. 51), afirma que hay dos dimensiones generales asociadas a la cohesidn: la cohesidn
social (atraccion interpersonal, relacionada con el espiritu de equipo), que refleja el grado en que los miembros de un equipo se
gustan unos a otros y disfrutan con la compaiia de los otros, y la cohesidon de tarea (trabajo en equipo), que refleja el grado en que los
miembros de un equipo trabajan juntos para conseguir una tarea u objetivo comun especifico e identificable.

Importante




Segun Carron (1988), la relacidn entre cohesion (causa) y rendimiento (efecto) es mas circular que lineal: la cohesion contribuye al
rendimiento o éxito deportivo, y con éxito hay un aumento de la cohesion, concluyendo que cuando los grupos estan mas
cohesionados, son mas eficaces.

Actividad de lectura

Para finalizar el tema y completar informaciéon sobre el profesional de la psicologia del deporte en el alto rendimiento, se
recomienda la lectura del articulo “El psicélogo del deporte en el alto rendimiento: aportaciones y retos futuros”, de Garcia-
Naveira (2010).

» Articulo de Garcia-Naveira s> bocumento de descarga



http://localhost:51237/temp_print_dirs/eXeTempPrintDir_oz9zhh/C302_U3_T3_Contenidos_2122_v01/Articulo-Garcia-Naveira.pdf

Glosario

Autocontrol
Capacidad del deportista de controlar su energia, su impulsividad, sus emociones y su conducta en general, de manera que estos

factores incidan en su actuacién o rendimiento deportivo de la manera mas apropiada.

Motivacién basica
Base estable de motivacidon que determina el compromiso del deportista con el entrenamiento deportivo y la competicion.

Motivacién cotidiana
Interés del deportista por su actividad diaria o cotidiana “per se” y la gratificacion inmediata que produce esta, con

independencia de los logros deportivos.

Cohesién
“Proceso dinamico que se refleja en la tendencia de un grupo para estar juntos y permanecer unido en la persecucidon de sus
objetivos instrumentales y/o por la satisfaccion de las necesidades afectivas de sus miembros” (Carron, Brawley y Widmeyer,

1998, p. 213).
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