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La formacidon del Técnico deportivo:

caracteristicas del aprendizaje en personas adultas y adquisicion de competencias
profesionales.

Introduccion

En la actualidad, la formacion del técnico deportivo ha adquirido una dimensidon cualitativa que con anterioridad no tenia: su
reconocimiento académico, tal y como podemos comprobar en el texto de la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora
de la calidad educativa (LOMCE). Estas ensefanzas se acogen a las demandas del Espacio Europeo de Educaciéon Superior (EES), lo
cual supone su reconocimiento en el ambito de la Unidn Europea, como seinala el Real Decreto 94/2014, de 14 de febrero, por el que se
adaptan determinados titulos de técnico deportivo superior, en cuanto a la distribucidén horaria y de créditos ECTS de los médulos,
conforme al EEES.

En este nuevo contexto, las personas adultas tienen el derecho a recibir una ensefanza basada en curriculos especificos que les
conduzcan a la obtencidon de uno de los titulos establecidos en la LOMCE (art. 65). Asi mismo, deben tenerse en cuenta sus
necesidades personales y sociales a la hora de establecer el “diseno” de su espacio educativo, como atencion especifica a su
diversidad. Y, pensando en dicha diversidad, adquiere gran importancia en esta poblacion la formacidn a distancia.

Por tanto, podemos concretar la esencia ultima de este tema en conseguir el objetivo formativo que plantea Carreiro da Costa (2004:
61) para la formacion de un formador: un técnico deportivo debe ser “(...) un profesional reflexivo, portador de conocimientos cientificos,
pedagodgicos y didacticos profundos, con capacidad para realizar las tareas inherentes a la funcidn docente con autonomia y
responsabilidad y actuando de una forma critica segun un esquema de valores éticos y morales (...)".

MODELOS DE FORMACION DEL TECNICO DEPORTIVO

Técnico Cognitivo-reflexivo
Alumnado adulto
Motivacidn Dificultades Participacion
intrinseca sociotemporales activa y exitosa
Principio de normalizacion Atencion a la diversidad

Mapa conceptual
Imagen de elaboracion propia
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1. Caracteristicas psicosociales del alumnado adulto
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1.1. Implicaciones en el aprendizaje

En el sistema educativo actual se contempla de forma especial, ademas de la materia, el alumnado y el profesorado, el contexto
especifico en el que se va a desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje. En relacion con este aspecto, la persona adulta presenta
unas caracteristicas psicosociales y unas necesidades de aprendizaje especificas que no estan centradas Unicamente en la transmision
de contenidos cientificos, sino que deben estar relacionadas con sus inquietudes sociales y culturales. Se busca el desarrollo social
mas que individual, centrdndose en la sensibilidad y la vida afectiva, en el deseo de saber y el compromiso moral. Asi pues, la
educacion de personas adultas tendra como finalidad que puedan adquirir, actualizar, completar o ampliar sus conocimientos y adquirir
nuevas competencias para su desarrollo personal y profesional.

Para dar respuesta a esta realidad, el técnico deportivo se convierte en organizador del proceso formativo en relacidén directa con el
contexto en donde estamos y las informaciones que recibimos. El alumnado adulto necesita ser estimulado, a través de una
participacion activa, antes que formado. Asi mismo, el aprendizaje del alumnado adulto debe estar orientado a las “experiencias de
éxito”, ya que estas refuerzan la autoconfianza y se convierten en garantia de aprendizajes posteriores (Villanueva, 1987). Estas
caracteristicas psicosociales implican disefar actividades ajustadas al ritmo y la situacidon personal del adulto, para asi paliar las
dificultades para desarrollar trabajos en equipo, debido principalmente a la imposibilidad de una mayor dedicacién espacio-temporal.

El alumnado adulto presenta una gran motivacion, ya que su asistencia es voluntaria y aprende con una motivacion intrinseca. No
debemos olvidar que esta actividad discente suele desarrollarse junto con otra laboral, con lo cual los aprendizajes, como se senalé al
principio, deben estar claramente vinculados a su realidad contextual (personal y laboral).

En lo social se debe tener en cuenta que para el discente adulto cambian los escenarios de aprendizaje, aparece una nueva interaccion
entre profesorado-alumnado y entre alumnado-alumnado. Ademas, hay que tener en cuenta que el adulto tiene una experiencia previa
de aprendizaje. En especial, si hacemos referencia a contextos de formacion vinculados a su trabajo, trae consigo un bagaje de
experiencia laboral, de su vida personal y un trayecto por la educaciéon formal. Por tanto, cualquier propuesta de formacidon debe partir,
como garantia de éxito, de la historia de vida del alumnado.

Importante

Motivaciones formativas personales de los adultos

Mejorar el papel que desarrolla socialmente.

Llenar el tiempo libre. Satisfacer su curiosidad, informacion.
Mejorar sus aptitudes personales.

Capacitarse para un nuevo oficio, etc.

Capacitarse para un trabajo especifico.
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1.2. Métodos de valoracion psicosocial

Entre los métodos de valoracion psicosocial destacan los cuestionarios, las escalas, la observacion externa o, por ejemplo, los
autoinformes.

En relacidon con los cuestionarios, podemos sefialar que son herramientas constituidas por un conjunto de preguntas para obtener
informacion sobre algun objetivo en concreto relacionado con el alumnado y sus necesidades o carencias formativas. Existen
numerosos estilos y formatos de cuestionarios, segun la finalidad especifica de cada uno.

Por su parte, las escalas se estructuran en una serie de categorias sobre las que el observador debe emitir un juicio, indicando el grado
en que una caracteristica se halla presente en la actuacién del alumno o la frecuencia con que ocurre determinada conducta.

La observacion externa permite al formador analizar las conductas del alumnado como un espectador pasivo que se limita a registrar la
informacidon que aparece ante él, sin interaccion, ni implicacidén alguna. Posteriormente, interpretara los datos obtenidos para ajustar su
ensefanza a las necesidades de cada individuo.

Por ultimo, los autoinformes estan constituidos por una serie de items que miden un determinado constructo. Pueden ser autoregistros,
pensamiento en voz alta, autobiografia, etc. Permiten medir:

« Rasgos personales.

. Estados: sirve para predecir la conducta en distintas situaciones.

« Repertorios conductuales: evalua trastornos de conducta a través del comportamiento motor, cognitivo y fisiolégico.
« Repertorios cognitivos: evalua la existencia de conductas problematicas.

. Etc.

A través de estos métodos se pueden obtener perfiles en variables de personalidad, se pueden evaluar aspectos emocionales y se
pueden obtener medidas sobre otros factores mas cognitivos, como pensamiento constructivo o estrategias de afrontamiento. Con
ellos se pueden evaluar, identificar y medir aquellos factores derivados de la organizacion del trabajo que constituyen el mejor potencial
de la persona adulta para, de este modo, ajustar los elementos del proceso de ensefanza-aprendizaje a su diversidad.

Importante

La valoracion psicométrica nos permite descubrir si la inteligencia aumenta o disminuye durante la vida adulta.
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2. Teorias cognitivas del aprendizaje de futuro personal formador: estilos y
estrategias

La premisa fundamental de estas teorias es que con el paso del tiempo ocurren cambios en el proceso de pensamiento que pueden
afectar a los alumnos adultos, al modificar la forma en que interpretan la informacidon o alterar su disposicion para enfrentarse a
distintas experiencias de aprendizaje.

Entre las principales teorias cognitivas del aprendizaje podemos destacar la
teoria de la andragogia (Knowles, 1980), basada en la ensefianza en problemas
o la indagacion autodirigida; la teoria de Cross (1981), centrada en lo personal
(dimensiones fisica, psicologica y sociocultural) y lo situacional (aprendizaje a
tiempo completo y voluntario) del alumnado adulto; la teoria de las
inteligencias multiples (Gardner,1983), segun la cual las personas poseen
diferentes potenciales cognitivos (linguistico, légico-matematico, corporal-
kinestésico, etc.); la teoria tridrquica de la inteligencia (Sternberg, 1985), teoria
que combina la cognicidon y el contexto como base de la inteligencia humana;
o el modelo de encapsulamiento (Rybash, 1986), cuyo autor sostiene que el
aprendizaje del adulto depende cada vez mas del contexto, de sus habilidades
para aprender y del sentido de ese aprendizaje para los dominios de la
persona.

Figura 1. Teorias cognitivas del aprendizaje.

. .. - . . Imagen de elaboracién propia
Respecto a los estilos de aprendizaje, se puede sefalar su importancia en

funcion de las individualidades de las personas en cuanto a pensamientos,

sentimientos, maneras de aprender y comportarse. De esta forma, la ensefianza necesita ajustarse a las caracteristicas del discente,
eligiendo un estilo de aprendizaje adecuado para cada individuo. El estilo de aprendizaje se entiende como la unién del estilo cognitivo
(fisiologico y estable a lo largo de los afnos) y las estrategias de aprendizaje (ajuste del estilo cognitivo a lo que el individuo aprende de
manera variable segun la tarea especifica a aprender).

Por otro lado, se pueden sefalar como principales estrategias de aprendizaje la atencion al detalle, la identificacion de puntos de
partida, el establecimiento y la comprobacion de hipotesis, la planificacion del futuro, el comportamiento exploratorio sistematico,
razonar y deducir o el establecimiento del pensamiento divergente, entre otros. Para la adquisicidon de dichas estrategias el profesorado
dispone de distintos métodos de ensefanza, como, por ejemplo:

« Grupos de discusioén: un grupo de discusidon es una reunidn de personas que discuten sobre un tema de interés comun con el
objetivo de conocer mejor un tema y/o plantear una toma de decisiones sobre el mismo.

« Proyectos de colaboracion: permite reunir al alumnado por temas de interés, de forma presencial o virtual, para compartir
experiencias, documentos, ideas, y construir tareas en conjunto.

« Seminarios orientados por un tutor: supone un proceso de acompafamiento académico durante la formacion de los docentes,
destinado a mejorar su rendimiento profesional y académico, lograr los perfiles de egreso, desarrollar habitos de estudio y trabajo,
etc.

- Celdas de aprendizaje: se forman grupos de trabajo que preparan preguntas tedrico-practicas sobre diferentes temas de la
asignatura, lo que facilita la comprension y reflexion sobre el contenido de la materia.

« Lectura orientada: andlisis de un texto por lo que dicey por lo que no dice.

« Aprendizaje con ordenador: facilita el aprendizaje autonomo y el desarrollo de competencias clave (aprender a aprender, etc.).
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3. Modelos de formacion del profesorado

No podemos comenzar este epigrafe sin hacer mencidn a la gran diversidad de perfiles profesionales que desde distintas instituciones
rodean el mundo del deporte (Zagalaz, 2001). En funcidn de estos han ido discurriendo, desde finales del siglo XIX hasta nuestros dias,
distintas formas de entender la formacidon que los profesionales de esta area necesitaban para dar respuesta a las distintas demandas
que se les planteaban (tabla I). Como senala Panos (2007), el cambio en los habitos sociales y sanitarios relacionados con la actividad
fisica que se dan en este periodo, junto con un mayor apoyo econdmico e institucional (fomento de la actividad fisica desde las
instituciones locales, transferencia de servicios de los gobiernos auténomos e irrupcion de las iniciativas privadas en modo de
empresas) amplian el espacio de actuacion de los profesionales del deporte.

Tabla I. Modelos de formacién del profesorado (Castillo, 2009).

Enfoques tedricos Modelos de formacién Modelos de formacién deportiva
Tradicionales Tradicional academicista -

Tecnoldgico Técnico
Reflexivos Practico Cognitivo-reflexivo

Sociocritico-reconstruccionista  Sociocritico
Personalista -

Competencias Competencias Competencias

En un principio, la formacion del técnico deportivo fue realizada de un modo intuitivo, sin la suficiente base tedrica, lo cual no permitia
generar un verdadero cuerpo de conocimientos. Este aspecto provocaba una ensefianza fuertemente reforzada por el caracter practico.
De esta forma se obtenia una ensenanza basada solo en las aptitudes y capacidades del técnico, situandose en los paradigmas de
investigacion presagio-producto, donde la eficacia del modelo es un efecto directo de las caracteristicas fisicas y psicolégicas del
docente.

Pero a medida que se fueron produciendo los distintos cambios y ajustes sociales, tanto en el marco espanol como en el europeo,
fueron necesarios a su vez cambios y ajustes educativos que dieron lugar a modelos mas coherentes con la realidad del contexto en el
que se desarrollan. Asi pues, fueron apareciendo modelos de formacion del profesorado en el ambito del deporte en los que el principal
referente era el deportista. Entre los distintos modelos de formacién del técnico deportivo destacan el modelo técnico, el cognitivo
reflexivo y el modelo de formacién por competencias.
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3.1. Modelo técnico

Respecto al modelo técnico, el deporte buscara en él la eficacia docente a través de la adquisicion de destrezas (Del Villar, 1997).
Segun este modelo, y durante mucho tiempo, en Espana la formacion del técnico deportivo se asegura “(...) a través de un curriculum
cerrado dirigido de manera centralizada a través de un instrumento denominado Cuestionarios que son la expresion sintetizada de las
ideas dominantes en ese momento en el campo de la materia identificada por el seguimiento de gimnasia sueca y sus aportaciones
con relacion a los ejercicios analiticos (Gil Madrona y Contreras, 2000: 2)".

Importante

Competencias de formacion docente segun el modelo técnico (Garcia Ruso, 2003):

« Gestion del tiempo util durante la actividad fisica.

« Gestion del tiempo de atencidn y organizacion en las tareas.
« La posicion del profesor al dar instrucciones.

« La frecuencia total de feedback durante las sesiones.

« La frecuencia de feedback

Como podemos observar, el modelo técnico identifica el conocimiento tedrico con el buen hacer practico. A través de dicha formacioén
se pretendia transmitir a los futuros técnicos los conocimientos tedricos que les permitieran dominar la materia y aprender a ensefar a
sus deportistas. En este sentido, la didactica para la formacion del profesorado (presagio-proceso-producto) se centraba en establecer
cudles eran los comportamientos del profesorado exitoso en la practica. Bajo esta perspectiva, el modelo técnico se concreta a través
de la programacion por objetivos, en el tratamiento formativo diferencial entre sexos y en la propia ensefanza de los gestos técnico-
deportivos regulados por el uso correcto del feedback.

Criticas a este modelo han venido de parte de Elliot (1990), al considerar al profesorado como un mero técnico; por parte de Ramos
(1999), al considerar que en él se dan un gran numero de competencias que el docente no domina desde la teoria, o de Romero Cerezo
(2004), al considerar que no se tiene en cuenta el contexto de aprendizaje.
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3.2. Modelo cognitivo reflexivo

El modelo que analizamos a continuacion basa su eficacia en el conocimiento reflexivo de la practica docente mediante una reflexion
en la accion y una reflexion sobre la accion. Segun Ramos y Del Villar (2005), este modelo “(...) incide en el conocimiento y la
comprension del proceso de socializacion de los docentes, en el reconocimiento de los agentes de socializacidon y en las influencias de
estos sobre la actividad profesional de aquellos”. No cabe duda de que el proceso de aprendizaje motor conlleva la implicacion de
procesos psicolégicos de alto nivel, como pueden ser memorizacion, atencion, codificacidn, percepcion, toma de decisiones, ejecucion,
etc., cuya influencia en el aprendizaje ya fue propuesta por Sanchez Bafuelos (1990), y que nos permiten realizar las pretendidas
reflexiones sobre ellos (reflexidon en la accién y sobre la accidn). En este sentido debemos recalcar que, en el deporte, la comprension
de una actividad es inseparable del contexto y de los problemas de la propia tarea motriz, hasta el punto de que para resolver
problemas motrices es necesario apoyarnos en el contexto de juego, aspecto fundamental para comprender los aspectos tacticos.

En otras palabras, en funcion de los citados procesos, como senalan Del Valle, Veldzquez y Diaz (2001) o Dell'Ordine (2003), este
modelo de formacidon propone incidir en “aprender a aprender”, para lo cual, la reflexidn sobre lo que esta ocurriendo en cada una de
las fases de ensefanza-aprendizaje sera fundamental para la mejora docente y discente. De este modo, y segun las anteriores autoras,
se produce la “toma de conciencia” que nos alejara de la simple ejecucidon motriz, abriendo la puerta a la posibilidad de crear e innovar.

El presente modelo de formacion, por tanto, buscara dotar al futuro técnico de la capacidad de planificar la conducta y valorar los
resultados en funcidn de un contexto de actuacion. Esta autorregulacion convierte al profesorado en un elemento activo de su
formacion, tanto en la linea de contenidos conceptuales y procedimentales como actitudinales. En este sentido, el profesorado aplicara
una reflexion sobre cada uno de los distintos aspectos en los que se basa el aprendizaje de una disciplina concreta, y desde las
perspectivas motriz, cognitiva, social y afectiva (Del Valle, Velazquez, Diaz, De la Vega y Ruiz Pérez, 2005).

Como principal critica al modelo aqui presentado, Romero Cerezo (2004) plantea que las condiciones y capacidades de los futuros
técnicos deportivos no implican que tengan capacidad para ensefar y propiciar aprendizajes en sus deportistas. Es decir, saber hacer
no es saber ensenar.
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3.3. Modelo de formacidn por competencias

El modelo de formacion por competencias para los técnicos deportivos se concreta en la formacion inicial del futuro profesional de una
especialidad deportiva. En este sentido, el futuro docente debera ser “Una persona responsable y con confianza en si misma, llena de
iniciativa y capacidad para innovar los procesos en los que interviene, utilizando como vehiculo la creatividad y la automotivacion.
Posee habilidades para la toma de decisiones y la planificacidon de los proyectos o tareas que desempena y con los que se identifica
plenamente. Asi mismo domina las habilidades necesarias para poder comunicarse de manera eficaz (en especial la capacidad de
escucha) con las personas que interactian en su entorno de trabajo y ademas, tiene facilidad para establecer relaciones sociales”
(Boned, Rodriguez, Mayorga y Merino, 2004: 5).

A este perfil demandado al técnico deportivo, Sanz y Campos (2012) afnaden que la calidad de la formacidn inicial y continuada de los
técnicos deportivos es un elemento clave en la mejora del proceso de ensefanza-aprendizaje, asi como en la evoluciéon de cualquier
deporte. La formacion de técnicos debe tener la voluntad de adecuarse a los cambios y mantener la vinculacion entre los programas
formativos y la practica profesional a todos los niveles.

Continuando en esta linea, estamos de acuerdo con la propuesta de Gil Madrona y Contreras (2000: 2) al concretar que el profesorado
de Educacion Fisica debe reunir las siguientes caracteristicas: “(...) ayudar a los alumnos a reconstruir el conocimiento impuesto por la
cultura dominante con relacidon a aspectos tales como el deporte en los medios de comunicacion de masas, el culto al cuerpo o el
sexismo en la practica de las actividades fisicas”. Para ello, debera reflexionar sobre el curriculum y la posibilidad de reformarlo a fin de
fomentar las competencias del alumnado, creando en ellos actitudes favorables dentro de su especialidad deportiva (Kirk, 2007). Su
formacion técnica debe ser suficiente para plantear la significatividad logica en sus actividades implicando cognitivamente a sus
alumnos y alumnas (Vaca, 2008). Asi mismo, el profesorado debe formarse en la capacitacion para trabajar en grupo con el resto de
profesores y profesoras. Desde este prisma, la formacidon por competencias nos brinda la oportunidad de superar las concepciones
biologista, pedagdgica y personalista que transforman la Educacion Fisica en un instrumento para el desarrollo de la condicidn fisica, o
en “meros recreos supervisados” (Carreiro da Costa, 2009).

En palabras de Del Villar (2009: 69), “se trata de definir el punto de encuentro entre el hacer correctamente tareas motrices, el saber
como hacer las tareas motrices, y el sentir la realizacién de las tareas motrices como una experiencia valiosa para el nifo, que le
permita tener una relacidon positiva con su entorno social, utilizando la capacidad motriz adquirida en la escuela”. No hay duda de que
esta secuencia tiene como ultimo fin la competencia motriz segun la accidn, el saber y la vivencia motriz.

Como se puede observar, para dar respuesta a la nueva realidad que la sociedad demanda de los técnicos deportivos, los modelos de
formacion por competencias ofrecen la posibilidad de contribuir al reajuste necesario del alumnado y del profesorado para garantizar
los aprendizajes y cumplir las expectativas de un mercado de trabajo y de una economia cada vez mas complejos y exigentes (Carreiro
da Costa, 2009).
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4. Intervencion del profesorado con alumnado adulto
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4.1. Estilos de enseianza en enseifianza presencial y a distancia

En su actividad formativa el técnico deportivo debe dominar un amplio abanico de estilos de
ensenanza y de modelos (Contreras, Arribas y Gutiérrez, 2017), para dar respuesta a una
ensefanza tanto presencial como a distancia. Antes de seguir, hay que sefalar que no
existen unos estilos y modelos de ensefanza mejores o peores que otros, sino mas o menos
adecuados a las distintas situaciones especificas de aprendizaje.

Como se puede observar en la tabla II, dentro del &mbito presencial el profesorado dispone
de un amplio abanico de estilos de ensefianza, que van desde los mas directivos a los mas
creativos o competenciales (Sicilia y Delgado Noguera, 2002).

Figura 2. Ensefianza presencial.
Imagen de elaboracion propia

Tabla II. Clasificacion de los estilos de ensefianza (adaptado de Sicilia y Delgado Noguera, 2002)

Tradicionales Individualizadores Participativos Socializadores Cognoscitivos Creativos
Mando directo Trabajo por grupos Ensefanza Juego de roles Descubrimiento Libre
reciproca guiado exploracion
Modificaciéon del mando Ensefianza modular  Grupos Simulacidn Resolucion de Sinéctica
directo reducidos social problemas
Asignacion de tareas Programas Micro-ensefianza  Trabajo grupal Situaciones tacticas
individuales
Ensefanza Dindmica de
programada grupos

En cuanto a la ensefianza a distancia, la Orden de 21 de junio de 2012, por la que se regulan la organizacion y el funcionamiento del
Instituto de Ensefianzas a Distancia de Andalucia, el horario del profesorado y la admisidn y matriculacion del alumnado, y el Real
Decreto 789/2015, de 4 de septiembre, por el que se regula la estructura y funcionamiento del Centro para la Innovacion y el Desarrollo
de la Educacion a Distancia, nos plantean distintas orientaciones sobre como debe ser este tipo de ensefianza.

La educacion a distancia tradicional (cursos por correspondencia, a través de programas
de television, radio, plataformas u otros medios) ha dado respuesta a los problemas de
asistencia regular a clase que el alumnado adulto encontraba en las distintas modalidades
educativas presenciales por motivos de trabajo, tiempo, distancia geografica u otras
causas. Esta alternativa permite al alumnado adulto, en mayor o menor medida, flexibilizar
horarios, superar las restricciones de tiempo o distancia y ajustar su propio ritmo de
aprendizaje, aunque presenta inconvenientes como la sensacion de aislamiento, retrasos
inevitables en la comunicacién a la hora de aclarar dudas y solventar problemas o la Figura 3. Esto no es aprendizaje a distancia,
ausencia de compaferos en los que apoyarse para mantener un ritmo de estudio Imagen de elaboracion propia
adecuado.

La aparicidon y el acceso generalizado a las Tecnologias de la Informacidon y la Comunicacion, y mas concretamente el uso de Internet,
han supuesto un cambio fundamental en los roles de los participantes y en los procesos que subyacen en la adquisicion de
conocimientos: la interaccion entre profesorado y alumnado, entre alumnado y recursos didacticos y entre las personas que participan
en el aprendizaje. En esta linea destacan los estilos vinculados a foros de discusion y las plataformas de aprendizaje en linea, como
Moodle, definidas como sistemas de software disefado para facilitar a los docentes la gestion de cursos virtuales para sus estudiantes,
especialmente ayudando a profesores y estudiantes en la administracion y desarrollo del curso.

En esta linea emergente de formacion a distancia que se plantea cada vez con mas fuerza, autores como Prieto el al. (2011) indican la
necesidad de una formacion competencial del docente a tres niveles:

« Conocimiento y capacidad para usar diversas herramientas tecnoldgicas en contextos de practicas profesionales habituales.

« Competencias relacionadas con la obtencién de informaciéon utilizando las posibilidades que ofrecen las TIC para: buscar y
consultar informacién nueva adaptada a las necesidades de aprendizaje, gestionar, almacenar y presentar informacion.

« Integrar los materiales en el disefio de un curso o curriculum implementado en los entornos tecnoldgicos con los que cuenta la
institucion educativa de la que forma parte la propuesta instruccional.
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4.2. Individualizacion del proceso de ensefnanza-aprendizaje

La individualizacion de la ensefanza tiene por objetivo ultimo adaptar la ensefanza a las necesidades y particularidades de cada
discente. No se trata, por tanto, de adaptar al adulto al curriculo establecido, ni de elaborar curriculos especificos, como en su dia lo
fueron los Programas de Desarrollo Individualizados, sino de adaptar el curriculo ordinario a las necesidades y caracteristicas de cada
uno. De esta forma nos aseguramos de responder a las caracteristicas individuales en el aprendizaje, estilos de aprendizaje, ritmos y
capacidades de cada persona.

Siguiendo la idea planteada en el parrafo anterior, si queremos responder a las distintas individualidades y necesidades formativas,
debemos ensenar a nuestro alumnado distintas habilidades para el aprendizaje autonomo, integrar conocimientos complejos y realizar
una formulacion de juicios a partir de la informacion recibida y, por ultimo, ser capaces de llevar a cabo un andlisis critico y la
evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas.

No se puede olvidar en ningin momento que un proceso de ensefanza-aprendizaje individualizado va a exigir una labor cooperativa del
equipo de profesorado, que lleva consigo realizar una planificacion adecuada de la actividad docente, implantando una organizacion
flexible de los programas. Asi mismo, se deben utilizar recursos especificos, entendiendo por tales tanto las propias adaptaciones
curriculares (significativas o no) como todos aquellos materiales que sean necesarios (material impreso, informatico, audiovisual, etc.).

Importante

La individualizacion implica asumir que tenemos distintas necesidades (en cuanto a nuestras caracteristicas, ritmos, estilos y
modelos de aprendizaje, etc.) y, por tanto, que las respuestas y estrategias educativas deben ser diversificadas.
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5. Los principios de normalizacion y atencion a la diversidad

La Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa (LOMCE), plantea la escolarizacion del alumnado
que presenta necesidades educativas especiales a través de los principios de normalizacion e inclusion y asegurara su no
discriminacion y la igualdad efectiva en el acceso a la permanencia en el sistema educativo atendiendo a las diversidades del
alumnado que se puedan plantear, en nuestro caso la educacién de adultos en el marco de las ensefanzas de régimen especial. Por su
parte, la Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educaciéon de Andalucia (LEA), sefala que la escolarizacion se regira por los principios de
normalizacion, inclusidon escolar y social, flexibilizacion, personalizacion de la enseflianza y coordinacion interadministrativa.

El principio de normalizacién, en lo referente al alumnado adulto, defiende que la vida de las personas adultas debe ser la misma que la
de cualquier ciudadano en cuanto a su ritmo, oportunidades y opciones de la sociedad a la que pertenece, bajo los mismos derechos y
obligaciones. Por tanto, implica poner al alcance de las personas adultas unas condiciones de aprendizaje lo mas parecidas posible a
las del resto del alumnado. En este sentido, se debe atender al ritmo y al tipo de actividades diarias del adulto (horarios, familia, trabajo
y descanso), las caracteristicas de la etapa evolutiva, los deseos, las opciones y aspiraciones del discente y sus recursos econdmicos.
Hay que sefalar que no se trata de normalizar a las personas, sino el entorno en el que se desenvuelven.

En ocasiones esta pretendida normalizacion hace necesario atender a la diversidad del alumnado. Este requerimiento viene marcado
en la LOMCE (2013), donde se indica que se debe garantizar una educaciéon comun para todos y adoptar las medidas organizativas o
curriculares que se requieran con el fin de contribuir al desarrollo integral de la persona o, por ejemplo, en la Orden de 14 de julio de
2016, por la que se desarrolla el curriculo correspondiente al Bachillerato en la Comunidad Autonoma de Andalucia, donde se regulan
determinados aspectos de la atencion a la diversidad. Esta atencion a la diversidad, segun la Orden, tendra el objetivo de dar respuesta
a las diferentes capacidades, ritmos y estilos de aprendizaje, motivaciones, intereses, situaciones socioecondmicas y culturales,
lingliisticas y de salud del alumnado, con la finalidad de facilitar la adquisiciéon de las competencias clave, el logro de los objetivos de la
etapa y la correspondiente titulacion

Por tanto, la atencidn a la diversidad se basara en los siguientes puntos basicos, entre otros:

Importante

1. La organizacion flexible de las ensefanzas y la atencion personalizada.

. La atencidn a la diversidad como pauta ordinaria de la accién educativa.

3. Las medidas estaran orientadas a responder a las necesidades del alumnado, a conseguir el maximo desarrollo de sus
capacidades, a la adquisicion de las competencias basicas y los objetivos del curriculo.

4. Enfoque multidisciplinar y coordinacion del equipo docente.

. Garantia de acceso y permanencia del alumnado con necesidad especifica de apoyo educativo.

6. Los centros tendran autonomia en la organizacion de materiales y recursos humanos.

N

o1
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Glosario

Motivacién intrinseca
Motivacion que parte del propio sujeto, sin necesidad de agentes externos activadores o potenciadores de conducta.

Teoria de la andragogia
Aprendizaje de adultos a través del desarrollo del autoconcepto, la experiencia o la perspectiva temporal.

Estilo de aprendizaje
Modo en que aprende un individuo.

Feedback
De acuerdo con Piéron (1999: 122), entendemos que el feedback “(...) es una informacidon proporcionada al alumno para ayudarle a
repetir los comportamientos motrices adecuados, eliminar los comportamientos incorrectos y conseguir los resultados previstos”.

Principio de normalizacién
Desarrollo de las capacidades individuales de cada sujeto recibiendo una atencidn particular.
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