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La direccion estratégica

"La direccion estratégica de la empresa”

La direccidn estratégica
Video de Andrés Angel Gonzélez Medina alojado en Youtube

La direccion estratégica consiste en sortear los riesgos derivados de los cambios en el entorno, de
manera que la empresa pueda alcanzar la posicidon Unica y valiosa que deseas. Para ello, tendras que
realizar funciones de planificacion, organizacién, gestiéon y control.

Deberas pensar qué niveles de direccidn vas a establecer en tu organizacidn. Lo que se suele hacer, es
establecer un nivel para cada nivel de estrategia (corporativa, de negocio y funcional):

@ Alta Direccidn: seran los que elaboraran y desarrollaran los planes a largo plazo.

@ Ejecutivos o Direccion intermedia: se encargaran de aspectos especificos que son necesarios para
llevar a cabo los planes generales.

@ Supervisores o Direccién operativa: asignaran las diferentes tareas a los empleados, supervisaran
y evaluaran los resultados diariamente.


https://youtu.be/grO7SjYGZjA
https://www.youtube.com/watch?v=grO7SjYGZjA

1. Estilos de direccion

rReflexiona

Tu estilo de direccion va a depender de los valores que defiendas en tu organizacién?
¢Qué opinas?

Liderazgo-21
Imagen de Grupo Loga alojada en Flickr. Licencia CCO

IMostrar retroalimentacion|

La afirmacion es verdadera. Habitualmente existen dos casos extremos:

@ El directivo autocratico: es el clasico rol del jefe ordeno y mando.
@ El directivo democratico: define limites, pero deja que los subordinados
resuelvan el problema.

: En medio de estos dos casos extremos, hay toda una variedad de estilos: consultivo,
' paternalista, permisivo y el burocratico.

i En realidad, no hay estilos buenos ni malos. No hay una solucion éptima para tu
i empresa. Tu, como directivo o directiva, a veces adoptaras un rol u otro. Cuanto mas
i flexible seas, mejor lider seras. Es decir, cuanto mas acertado estés en la eleccion del

rol que necesita tu empresa en cada momento mejor directiva/o seras. La eleccion de
ese rol va a depender de tres variables fundamentalmente:

1) Del tiempo y la importancia del problema: tendras que actuar de forma autocratica


https://www.flickr.com/photos/124909835@N05/14455478405/in/photolist-o2o77i-LKDDyk-48ZVfo-2ADrC1-49gZ7o-3mVe23-9PdxvH-rXNuF-dUEq5M-oBtNuW-292zpzh-48JvXf-48JwEW-qGX2xK-2avuRra-s5bDz5-892M5P-3bkD9n-34eyM5-892z7P-wi7CjT-49gZiw-28FU8DV-k8iYMp-8uJhrB-48wdqj-mrwsVD-4ybDnC-48VUgn-87EKMe-9kYuQ5-49gUjU-HXY3gw-895Whm-48ZXKU-eRdEtV-892qt2-No6sZE-JkgfdW-DASqAw-tzWme-48ED64-23JLbe1-Faus7e-2arf77N-XLFwCW-48VYmz-254iAdy-48s4ea-4912RE
http://creativecommons.org/publicdomain/zero/1.0/deed.es

(cuando haya que tomar decisiones rapidas ante un problema sobrevenido) o
consultivo (para decisiones importantes).

2) Del nivel que ocupes en la escala de mando: En la alta direcciéon se suele ser mas
consultivo. A medida que desciendes en la escala de mando, el rol se va volviendo
mas autocratico.

3) De la personalidad de la persona a la que dirijas.

- Curiosiclac

CASOS DE EMPRESAS QUE DOMINARON EL MUNDO, O SU SECTOR, Y CAYERON
POR UNA MALA DIRECCION ESTRATEGICA.

La empresa surcoreana, Daewoo, tuvo una estrategia centrada en tener bajos costes e
internacionalizarse. Esto le permitid llegar a ser el sexto fabricante de coches del mundo,
y la segunda empresa mas importante de aquel pais. En el afo 2000 se declar6 en
quiebra.

¢Qué hizo mal?

Para continuar con su estrategia de internacionalizacion, la direccion de Daewoo decidid
seguir comprando otras empresas. Eso lo hacia a base de endeudarse. A finales de la
década, estalld la crisis asiatica (1997) y las ventas cayeron. El fuerte endeudamiento
acumulado forzd su cierre. Ese mismo afio, la empresa estadounidense General Motors
se hizo con ella.

Delphi, Isofoton, Kodak, MSN Messenger, Nokia, Sony Erikson, Sega, Olivetti.. Todas las
empresas anteriores tienen algo en comun: fueron lideres o referentes en sus
respectivos mercados y, todas fueron dirigidas al final de sus vidas por una nefasta
direccidn estratégica, que las llevd al final de su ciclo de vida como productos.

Corprueba o gprreraico

1) Si quieres ser un buen directivo o directiva debes ser experto en todos los campos de
la gestion empresarial.

Verdadero Falso

' Falso
iLa afirmacion no es correcta, lo realmente importante es que selecciones
radecuadamente a tu equipo colaborador. No es posible que séla/o puedas resolver

i todos los problemas de la direccion.

2) Un buen directivo es aquel que considera que lo mas valioso en la empresa es la
estrategia.



Verdadero Falso

Falso

La afirmacion no es correcta. Lo mas valioso en todas las empresas son las
empleadas y los empleados. Sin ellos no seria posible implantar con éxito la
estrategia en tu empresa vy, dificilmente, lograrias alcanzar la posicidon valiosa que te
diferencie de la competencia.

3) Tu trabajo como directiva/o consistird en que logres los objetivos estratégicos de tu
empresa a través del trabajo de otras personas.

Verdadero

la satisfaccion de las necesidades individuales de tu equipo, a la vez que trabajas por
conseguir los objetivos de tu organizacion.

La afirmacién es correcta. Por eso, es muy importante que permitas y hagas posible

4) Para comunicar los resultados de la evaluacion de la estrategia a tus subordinadas/os
es recomendable hacerlo a través de grupos de whatsapp y carteles. De esta forma,
consigues llegar e involucrar a todas/os en menos tiempo.

Falso

La afirmacién es incorrecta. En ese caso, los carteles te servirian para adornar las
salas de juntas o la recepcion de tu empresa.



1.1. Analisis de recursos y capacidades

Act/ivialaae! ole lectura

Modello del Cavallo di Troia sul lungomare
Fotografia alojada en Wikimedia Commons. Licencia CCO

“"Esa guerra la ganamos con un caballo de madera, descomunal, relleno de soldados. La
ganamos gracias al engafio, no con la lucha a pecho descubierto, leal, caballeresca. Y
esto a ellos, a los jovenes, nunca les gustd. Pero yo era viejo [Nestor]. Ulises era viejo.
Nosotros sabiamos que vieja era la larga guerra que estabamos librando, y que un dia la
ganaria aquel que fuera capaz de librarla de una manera nueva.”

Homero, Iliada (Alessandro Baricco, p.69)

¢Qué ensefianzas, para la administracién y direccion de empresas, nos deja Ulises en
este episodio de la Iliada?

IMostrar retroalimentacion|



https://commons.wikimedia.org/w/index.php?search=cavallio+di+troia&title=Special:Search&go=Go&searchToken=elg2sda32ze5pw0tzt5flvqkn#/media/File:Modello_Cavallo_di_Troia.JPG
http://creativecommons.org/publicdomain/zero/1.0/deed.es

'AI igual que Ulises, un directivo estratégico tiene que dejar de repetir aquello que'
' no conduce ni a la victoria ni a la derrota. El agotamiento de la tropa estaba poniendo !
.en riesgo su objetivo, que no era otro, que entrar en la ciudad fortificada. Muchos.
.estaban pensando en abandonar la empresa. La guerra de Troya duraba diez afios vy |
.5|empre se aplicaban los mismos esquemas conocidos para la guerra. Ulises innova, !
.deJa de pensar de la forma conocida y plantea ganar la guerra con un caballo de'
.madera En él, una inscripcidon a la diosa Atenea a la que los troyanos adoraban.
i Ninguno se atreveria a destruir ese caballo. La ofrenda creaba valor a los troyanos.
i Al amanecer certificaron la aparente retirada de los griegos y creyeron haber ganado
i la guerra. Sin embargo, tras los festejos, los griegos salieron del caballo y lograron
. su objetivo.

Impoortante

éQué capacidades debe tener un directivo estratégico?

Razonamiento
estratégico

Relaciones Cambio

Capacidades del directivo estratégico
Esquema de elaboracién propia. Licencia CCO


http://creativecommons.org/publicdomain/zero/1.0/deed.es

Ejercricrio resuelto

Los griegos tuvieron una magnifica direccion estratégica. Disponian de las capacidades
necesarias para analizar y utilizar los recursos que tenian a su disposicion para lograr su
Visién y Mision.

A continuacién, se van a describir los recursos que usaron los griegos, tendras que
averiguar en cada caso qué capacidad hizo posible el que los aprovechasen a su favor.

@ En Troya vivian los mejores orfebres de oro e importantes mercaderes de lana
gue competian con los griegos. La calidad y el atractivo del sector.

@ Ulises conocia las creencias de los troyanos, su devocion por la diosa Atenea;
sabia que para los troyanos, los caballos eran animales sagrados. Las motivaciones
de compra de tus clientes y usuarios.

¢Qué capacidad tenia Ulises?

IMostrar retroalimentacion|

@ Agamenon, el rey griego que queria hacerse con Troya, sabia que para ganar la
guerra necesitaria del mejor estratega de la época: Ulises.

@ Agamenon reunié a todo una coalicidn de ejércitos para luchar juntos contra
Troya.

¢Qué capacidad tenia Agamendn?

IMostrar retroalimentacion|

@ Ulises fue capaz de administrar talentos: convencié a Aquiles, que era el mejor
guerrero de la época, para que luchara de su parte.

¢De qué capacidad se trata?

IMostrar retroalimentacion|




2. La planificacion estratégica

[rpoortante

En la vida, planificar significa decidir hoy lo que se hard en el futuro. Si extrapolamos el
concepto al ambito de la gestidon empresarial tendremos que para la direccion estratégica
de tu empresa dispondras basicamente de dos planes:

1)El plan estratégico: lo elaboraras conjuntamente con el resto de la alta direccion de
tu empresa. Deberas contemplar un horizonte temporal maximo de tres afios. Tendras
qgue incorporar las principales decisiones estratégicas corporativas: mision, vision,
valores, estrategias competitivas, cartera de negocios..., y las correspondientes
estrategias funcionales (recursos humanos necesarios, marketing, produccion...)

2)El plan de gestion: es una concrecidn del plan estratégico. Recoge las acciones
concretas que hay que poner en marcha a un afio vista, el presupuesto y los beneficios
previstos para el afio siguiente.

Cormprueba o grrerdico

1.¢Por qué debes planificar?
a) Los recursos y capacidades de los que partes los podras ajustar mejor a las
oportunidades.
b) Aumentaran tus beneficios.

c) Te facilitard el seguimiento de las decisiones y la revisidon de las actividades.
Evitara conflictos o incompatibilidades.

d) La planificacion estratégica expresara la filosofia de tu empresa porque expresa
la vision conjunta de tu equipo directivo.

e) Te ayudara tanto a justificar las decisiones adoptadas como a defender tu
discurso estratégico, ya sea en el ambito interno o externo de tu empresa

f) La planificacidén estratégica definira tu estilo de direccion.
g) Mejorara la capacidad de respuesta de tu empresa ante los cambios imprevistos.



Solution

. Incorrecto
. Incorrecto
. Incorrecto
. Opcioén correcta
. Incorrecto
. Incorrecto
. Incorrecto

NOUPAWNH

Reflexionsa

¢Estas de acuerdo con la siguiente afirmacién?

"Con la planificacion crearas valor para tus clientes y te diferenciaras de la competencia".

IMostrar retroalimentacion|

' La afirmacién no es correcta. Sera con la estrategia con la que crearas valor para tus
' clientes y te diferenciards de la competencia. La distinciéon entre planificacién y
' estrategia esta en la pregunta que te debes formular:

: Con la estrategia competitiva, la pregunta que te tienes que hacer sera:

@ (Cudl es el valor que estamos creando para nuestros clientes?

@ (Cudles son los objetivos valiosos que perseguimos para los préoximos afios?

En cambio, con la planificacién, la cuestidn sera distinta:

Corprueba o gprreraico

2) ¢Estds de acuerdo con la veracidad de las siguientes afirmaciones?

a) Para comunicar los resultados de los planes a tus subordinadas/os es recomendable
hacerlo a través del grupo de whatsapp y carteles. De esta forma, consigues llegar e
involucrar a todas/os en menos tiempo.

0 Verdadero ~ Falso

Falso

En ese caso, los avisos y carteles servirian para adornar las salas de juntas o la
recepcion.

b) La planificacién y la previsién son lo mismo.

0 Verdadero ~ Falso



Falso

La afirmacion es incorrecta. La previsidn es sélo una de las tareas de la planificacién.

i Con la prevision intentards predecir el futuro, mientras que con la planificacion,

ademas de lo anterior, establecerds los medios necesarios para participar en la
construccién de ese futuro.



L 4

3. La organizacion interna de la empresa

[rpoortante

¢COmo organizarias internamente tu empresa?

En tu organizacién tendras que ordenar los elementos que la componen: trabajadores,
maquinaria, etc. Deberds establecer las relaciones y los grados de dependencia e
interaccion necesarios entre ellos para poder garantizar el éxito en la implantacion de tu
estrategia.

Al conjunto de acciones que te permitan hacer lo anterior, se le conoce con el término
organizar. Y a la representacidon grafica de esa organizacion se le denomina
organigrama.

Existen muchos principios o criterios con los que podrias organizar tu empresa. El mas
empleado tradicionalmente ha sido el que lo hace en funcion de areas funcionales, y su
posterior creacion en departamentos.

Cormprueba o grreraic/o

¢Cudles de estas opciones podrian ser departamentos de una empresa que se organiza
por areas funcionales?

a)Departamento de Aprovisionamiento.

b)Departamento de Produccién.

c)Departamento de Comercializacion.

d)Departamento de Inversién y Financiacion.

e)Departamento de Personal.

f)Departamento de Administracion.

§Correcto. Este departamento seria el encargado de abastecer todos los inputs§
i necesarios para el proceso de produccion. ;

iCorrecto. Es donde se llevaria a cabo la transformacion y la fabricacion de Ios§
i productos. ;

| Correcto. En este departamento se llevaria a cabo las siguientes tareas: disefio de |
i puestos de trabajo, contratacion de trabajadores, néminas, etc ;

iCorrecto. Para llevar la documentacién, registros, realizacién de calculos, informe,i
i propuestas de objetivos. ;

Solution

1. Incorrecto


https://es.wikihow.com/crear-un-organigrama

2. Opcidn correcta
3. Incorrecto
4. Incorrecto
5. Incorrecto
6. Incorrecto



4. La gestion estratégica y el control estratégico

[rpoortante

La gestion estratégica es el conjunto de acciones que van a conducir a tu empresa al
futuro deseado. A diferencia de la planificacién, con la gestidon pasaras a la accion. Es
decir, tendras que intentar que las personas que forman parte de tu organizacion

realicen las tareas necesarias para alcanzar la Misidn y la Visidon de tu organizacion.

Por otro lado, para realizar el control estratégico tendras que:

1) Hacer un

correctamente.

2) Detectar cambios y problemas que estan poniendo en riesgo su éxito, asi como los

ajustes que seran necesarios para evitarlo.

3) Cuestidnate si tu organizacién va en la direccion correcta.

Corprueba o grreraic/o

Lee las siguientes afirmaciones y marca si piensas que son verdaderas o falsas.

La gestidon estratégica estd orientada en la Misidon de tu empresa, mientras que la

planificacion estd mas centrada en la Vision.

0 Verdadero ~ Falso

La afirmacién es incorrecta. Es muy importante que no confundas la
planificacion estratégica con la gestion estratégica:

@ La planificacion estratégica:

Te servira para centrarte en alcanzar la Misién. A la hora de elaborarla
partirds del anadlisis externo de tu organizacién para después fijar los
objetivos vy, a partir de ahi, poder proponer diferentes opciones para alcanzar
el futuro deseado por tu empresa. Es muy rigida, el que decide qué, como y
cuando cambiarla es la persona que elabora el plan. Sera disefiada, impuesta
y controlada por ti y/o por aquéllos que pertenezcan al nlcleo central de tu
organizacion.

@ Mientras que la gestién estratégica:

Estard mas centrada en la Visién de tu empresa. Para su disefio, partiras del
analisis interno de tu empresa para intentar involucrar a tu personal, de

manera que todos remen en el mismo sentido para alcanzar los objetivos
estratégicos. A la hora de elaborarla disefaras varios escenarios posibles. La
gestidon estratégica es flexible, descentralizada, participativa y se realiza en
forma consensuada con todos los miembros de la organizacién. Permite el
liderazgo compartido.

seguimiento de tu Estrategia y verificar que estd siendo implementada



Realizaras el control de tu estrategia en tres momentos: en la fase de disefio, en la
intermedia y en la final.

0 Verdadero ~ Falso

' Falso

i La afirmacion no es correcta. El control debe realizarse a lo largo de todo el proceso
de implantacién de la estrategia. La evaluacion y el control es un proceso continuo.

1
1
1
g g g g g g g g g gy gy a



4.1. La cadena de valor

[rportante

Herramientas de gestion estratégica: "La c
valor"
(httpS://preZi.Com/quthViyZBZ/) Por Andrés Ange

Presentar

Herramientas para la gestion estratégica: La cadena de valor
Presentacion de Andrés Angel Gonzéalez Medina alojada en Prezi. Licencia CCO

Cormprueba o grreraic/o

Lea el parrafo que aparece abajo y complete los huecos que faltan.

La cadena de valor es una herramienta de gestién estratégica. Con ella podras crear
| | en tu empresa.

¢Como?

Aunqgue es un modelo tedrico, resulta muy practico, visual y facil de usar. Puedes seguir
los siguientes pasos para hacerlo:

Paso 1: en funcion del valor que aportan a tu producto, divide las actividades que
realizas en tu empresa.

Paso 2: posteriormente, dentro de las que aportan valor distingue entre:


https://prezi.com/6kqvtdviyz3z/herramientas-de-gestion-estrategica-la-cadena-de-valor/
http://creativecommons.org/publicdomain/zero/1.0/deed.es
https://prezi.com/6kqvtdviyz3z/

-| | : son todas aquellas que tienen una
vinculacién directa con el proceso de fabricacion, distribucién, venta o servicio
postventa de tu producto.

-| | . corresponden a aquellas que dan
apoyo Yy posibilitan la realizacidén de las anteriores.

Paso 3: a continuacién determinarias | | haciendo la diferencia entre el

valor total y | | de hacer las actividades de valor en tu
empresa (primarias y de soporte). Usando esta herramienta tienes que tratar de
maximizar tu margen.

Paso 4: finalmente:

@ Las actividades que aportan valor a tu producto, las debes potenciar y mantener.
@ Para el resto de actividades tienes dos opciones:

- Las eliminas.
- Reduces su coste lo maximo posible.

Para esas actividades que no aportan valor a tu producto deberias optar por

Ten presente que tanto en una opcion como en la otra, lo haras siempre sin perder la
calidad intrinseca de tu producto.

IAveriguar la puntuacion| [Mostrar retroalimentacion|

IMostrar/Ocultar las respuestas|

La cadena de valor es una herramienta de gestidon estratégica. Con ella podras
crear ventajas competitivas en tu empresa.

¢Como?

Aunque es un modelo tedrico, resulta muy practico, visual y facil de usar. Puedes
seqguir los siguientes pasos para hacerlo:

Paso 1: en funcién del valor que aportan a tu producto, divide las actividades que
realizas en tu empresa.

Paso 2: posteriormente, dentro de las que aportan valor distingue entre:

@ Actividades primarias : son todas aquellas que tienen una vinculacién directa
con el proceso de fabricacién, distribucidon, venta o servicio postventa de tu
producto.

@ Actividades de soporte : corresponden a aquellas que dan apoyo y posibilitan la
realizacion de las anteriores.

Paso 3: a continuacion determinarias el margen haciendo la diferencia entre el valor
total y el coste total de hacer las actividades de valor en tu empresa (primarias y de
soporte). Usando esta herramienta tienes que tratar de maximizar tu margen.

Paso 4: finalmente:

@ Las actividades que aportan valor a tu producto, las debes potenciar y
mantener.
@ Para el resto de actividades tienes dos opciones:

- Las eliminas.
- Reduces su coste lo maximo posible.

Para esas actividades que no aportan valor a tu producto deberias optar
por subcontratarlas o externalizarlas .

Ten presente que tanto en una opcién como en la otra, lo hards siempre sin perder
la calidad intrinseca de tu producto.



4.2 Otras herramientas para Ila gestion
estratégica

- Para saber mas

Aunque el principal instrumento que dispondrads, y que deberds aprender a utilizar para
la gestién estratégica, es el Cuadro de Mando Integral(CMI), existen multiples
herramientas para la gestion estratégica. Como ya sabes, los riesgos por los
cambios en el entorno son cada vez mas frecuentes y grandes. La supervivencia de tu
empresa dependerda no so6lo de tu capacidad de anticipacion, sino de tu capacidad de
influir en ese futuro. La GRE (Gestion del Riesgo Empresarial) es una herramienta
consiste en que hagas una relacién de los posibles riesgos que pueden comprometer el
éxito de tu estrategia. Una vez identificados, los debes ordenar en funcion de la
gravedad y de la probabilidad con la que puedan ocurrir.

El CMI o Balanced Scorecard consiste en traducir tu estrategia en objetivos relacionados
entre si. A continuacion, para completar su construccion, estableceras unos indicadores
a partir de esos objetivos y los vincularads a unos planes de acciéon que haran posible que
puedas ajustar el comportamiento de tus trabajadores con la estrategia de tu
organizacion.


https://www.cuantovaleuneuro.es/herramientas-de-planificacion-estrategica-para-tu-empresa-familiar/

Resumen

[rportante

Direccion estratégica

La direccion estratégica (resumen)
Video de Andrés Angel Gonzalez Medina alojado en Youtube

IDEA 1

Para la direccion estratégica de tu empresa deberds aprender a realizar cuatro funciones
clave: planificar, organizar, gestionar y controlar.

IDEA 2

Para planificar estratégicamente, tendras que fijar objetivos estratégicos y sus
concreciones, de forma que puedas alcanzar la Mision y la Visién de tu organizacion.
Elabora dos planes:

1) El Plan estratégico: lo debes crear conjuntamente con el resto de la alta direccién que
compone tu empresa.

2) El plan de gestion: es una concrecion del plan estratégico. Recoge las acciones
concretas que hay que poner en marcha a un afio vista, el presupuesto y los beneficios
previstos para el afio siguiente.

IDEA 3

Otra de tus funciones serd organizar, es decir, tendras que ordenar los elementos que
componen tu empresa: trabajadores, maquinaria, etc. Deberas establecer las relaciones
y los grados de dependencia e interaccion necesarios entre ellos para poder garantizar el
éxito en la implantacion de tu estrategia. No olvides que tienes que crear el
organigrama de tu organizacion.

IDEA 4

La tercera de la funciones serd la gestion estratégica. A diferencia de la planificacion,
tendrds que pasar a la accidén. Es decir, tendras que intentar que las personas que
forman parte de tu organizacién realicen las tareas necesarias para alcanzar la Mision y
la Visidon de tu organizacién. Hay numerosas herramientas para ayudarte en la gestion:

la cadena de valor, el Cuadro de Mando Integral, la Gestion de Riesgos Empresariales,
etc.


https://youtu.be/uXhC4HT_wyo
https://www.youtube.com/watch?v=uXhC4HT_wyo

IDEA S5

La cadena de valor es una herramienta de gestién estratégica. Con ella podras
crear ventajas competitivas en tu empresa. Te permitird identificar las actividades que
aportan valor a tu producto (primarias y de soporte). Después calculando el margen
(diferencia entre la suma del valor de esas actividades y el coste total necesario para
llevarlas a cabo) podrds eliminar o reducir aquellas cosas que haces que no aportan
valor a tu producto final.

IDEA 6

El control estratégico se debe efectuar de forma continua a lo largo de todo el proceso;
desde la fase de disefio de tu estrategia hasta su implantacion.



Aviso Legal

El presente texto (en adelante, el "Aviso Legal") regula el
acceso y el uso de los contenidos desde los que se enlaza. La
utilizacion de estos contenidos atribuye la condicién de usuario
del mismo (en adelante, el "Usuario") e implica la aceptacion
plena y sin reservas de todas y cada una de las disposiciones
incluidas en este Aviso Legal publicado en el momento de
acceso al sitio web. Tal y como se explica mas adelante, la
autoria de estos materiales corresponde a un trabajo de la
Comunidad Auténoma Andaluza, Consejeria de
Educacion y Deporte (en adelante Consejeria de
Educacion y Deporte).

Con el fin de mejorar las prestaciones de los contenidos
ofrecidos, la Consejeria de Educacion y Deporte se reservan el
derecho, en cualquier momento, de forma unilateral y sin
previa notificacion al usuario, a modificar, ampliar o suspender
temporalmente la presentacion, configuracidn, especificaciones
técnicas y servicios del sitio web que da soporte a los
contenidos educativos objeto del presente Aviso Legal. En
consecuencia, se recomienda al Usuario que lea atentamente el
presente Aviso Legal en el momento que acceda al referido
sitio web, ya que dicho Aviso puede ser modificado en cualquier
momento, de conformidad con lo expuesto anteriormente.

1. Réaimen de Proniedad Intelectual e Industrial




