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El club deportivo: concepto y puesta en marcha.

Introduccion

La Ley Organica 2/2007, de 19 de marzo, de Reforma del Estatuto de Autonomia para Andalucia, establece en el articulo 72 del
apartado 1 que corresponde a la comunidad auténoma la competencia exclusiva en materia de deportes, siendo la normativa sectorial
especifica encargada de desarrollarla la Ley 5/2016, de 19 de julio, del Deporte de Andalucia. A su vez y como desarrollo
reglamentario de la citada Ley, el articulo 52, del Titulo IV en el Capitulo I, clasifica las entidades deportivas en clubes deportivos,
federaciones deportivas y secciones deportivas, todas ellas en funcién de su objeto y naturaleza, que a su vez se constituyen para
fomentar la practica deportiva. No obstante, la creciente situacion competitiva hace que estas organizaciones busquen nuevas
formulas de adquisicion de fondos, lo que repercute en una profesionalizacion de las acciones de marketing.

Este tema va a desarrollar tres grandes lineas. En la primera de ellas se conceptualiza y especifica qué son los clubes deportivos, asi
como cuales pueden ser sus fuentes de financiacion. Posteriormente, debido a la necesidad imperiosa de conseguir fondos para las
entidades deportivas, se fundamenta qué es el patrocinio y cuales son los tipos que existen. Finalmente, la tercera linea trata sobre
qué es el marketing, cudl ha sido su evolucién y como se pueden planificar las acciones de marketing.

CLUB DEPORTIVO PATROCINIO MARKETING
DEPORTIVO DEPORTIVO

Procedimiento Vias de Patronazgo y Investigacion y
de constitucion financiacién mecenazgo planificacién

MNormativa

Mapa conceptual
Imagen de elaboracidn propia



1. Realiza actividades de gestion de un club deportivo aplicando los
procedimientos adecuados para su constitucion y puesta en marcha




1.1. El club deportivo. Tipos, caracteristicas y estructura basica

Segun la Constitucidon espanola, el articulo 43.3 establece que “los poderes publicos fomentaran la educacion sanitaria, la educacion
fisica y el deporte. Asimismo, facilitaran la adecuada utilizacion del ocio”.

De esta forma, para que el Estado espanol esté acorde a los intereses y deberes en materia deportiva, surge la Ley 18/1990, de 15 de
octubre, del Deporte. Concretamente, este marco juridico justifica y organiza la actividad deportiva a través de estructuras asociativas,
donde los clubes deportivos cumplen un papel fundamental debido a la promocién del deporte base.

Importante

Segun la Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte, un club deportivo es una asociacion privada, integrada por personas fisicas
o juridicas, que tiene por objeto la promocidn de una o varias modalidades deportivas, la practica de las mismas por sus
asociados, asi como la participacion en actividades y competiciones deportivas.

A su vez, los clubes deportivos pueden clasificarse segun el grado de complejidad en elementales, basicos y Sociedades Andnimas
Deportivas.

Sociedad
Deportiva
Andnima

Basico

Elemental

Clasificacion de clubes deportivos.
Imagen de elaboracidn propia

a) Club basico y club deportivo elemental

La Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte, establece en sus articulos 16 y 17 los requisitos que se deben presentar para la
constitucion de cada tipologia de club deportivo . No obstante, tal y como recoge la Ley 5/2016, de 19 de julio, del Deporte de
Andalucia, Andalucia no diferencia entre club deportivo elemental y basico, resumiéndose ambos en club deportivo basico. Dicha
clasificacion diferencia entre “clubes deportivos que tengan por objeto principal la practica del deporte de competicion” o “clubes
deportivos que tengan por objeto principal la practica del deporte de ocio”.

Importante

En Andalucia, la Ley 5/2016, de 19 de julio, del Deporte, no establece diferencias entre club deportivo elemental y basico,
resumiéndose ambos en club deportivo basico.

b) Caso particular: SAD

En el caso de que un club deportivo o su equipo profesional participen en una competicion profesional, este tendra que constituirse
como sociedad anénima deportiva, a excepcion de aquellos que hayan demostrado una buena gestiéon y tengan un patrimonio neto




positivo en los ultimos cuatro ejercicios. A diferencia de los clubes deportivos elementales o basicos, estas deben establecer en su
objeto social la participacion en competiciones deportivas de caracter profesional.

Actualmente existen 121 sociedades andnimas deportivas, tal y como recoge la pagina web del Consejo Superior de Deportes,
encontrandose en clubes de futbol y baloncesto.

El marco juridico que normaliza las sociedades andénimas deportivas esta desarrollado en la Ley 18/1990, de 15 de octubre, del
Deporte, desde el articulo 19 hasta el 29. Igualmente, es interesante conocer el Real Decreto 1251/1999, de 16 de julio, sobre
sociedades andnimas deportivas, por su concrecion en aspectos de este tipo de sociedades.



https://www.csd.gob.es/es/federaciones-y-asociaciones/sociedades-anonimas-deportivas/relacion-de-sad
https://www.csd.gob.es/es/legislacion-basica
https://www.csd.gob.es/es/csd/organizacion/legislacion-basica/sociedades-anonimas-deportivas

1.2. Normativa de constitucion y funcionamiento de un club deportivo

Para constituir un club deportivo en Andalucia hay que ir al Decreto 7/2000, de 24 de enero, de Entidades Deportivas Andaluzas,
donde se recoge en los articulos 5 y 6, del capitulo I del titulo II, todo el procedimiento a seguir. Asi, para su constitucién se tendra
que presentar en la Direcciéon General de Actividades y Promocion Deportiva de la Consejeria de Turismo y Deporte de la Junta de
Andalucia, original y tres copias del escrito de solicitud, el acta fundacional y el acta de acuerdo de los estatutos. Igualmente, el
decreto recoge en sus capitulos II, III, IV y V, cdmo se organiza, cual es el régimen econdmico y documental, las obligaciones, el
régimen disciplinario y electoral, asi como el procedimiento para la extinciéon del mismo.

Importante

Como minimo, los érganos que componen un club deportivo son la Asamblea General, el Presidente, Junta Directiva, Organo
Rector y de Gestion del club, una Comision Electoral, y un Secretario. Su constitucion a su vez, precisara la concurrencia al menos
de tres personas fisicas promotoras, se realizara mediante documento publico o privado suscrito por aquellas, con el contenido
minimo que se regule reglamentariamente.



http://www.juntadeandalucia.es/boja/2000/14/4

1.3. Vias de financiacién de los clubes deportivos: ingresos propios, ingresos
indirectos, subvenciones de instituciones publicas

Los ingresos en los clubes deportivos deben ser exclusivamente para el cumplimiento de su objeto asociativo. En este sentido,
Andalucia cuenta con la Ley 5/2016, de 19 de julio, del Deporte, donde se recoge, en el apartado h del articulo 5, que la Junta de
Andalucia fomentara el asociacionismo deportivo. Igualmente, el articulo 12 afirma que las entidades locales promocionaran y
fomentaran el asociacionismo deportivo con apoyo técnico y econdémico.

Asi pues, tanto la Administracion autondmica como local tienen la obligacidon de apoyar econdmicamente a estas entidades
deportivas. Para ver algunos ejemplos, se incluyen enlaces a las webs de la Consejeria de Educacion y Deporte de la Junta de
Andalucia, y del Instituto Municipal de Deportes del Ayuntamiento de Sevilla.

a) Tipos y modalidades de las ayudas y subvenciones a los clubes. Procedimiento de tramitacion

Las ayudas se rigen por la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones, en la que se tiene en cuenta la concurrencia
competitiva. Esto quiere decir que la ayuda se otorgara mediante la comparacion de los criterios de las solicitudes. En el articulo 2 del
capitulo del titulo preliminar se observa que una subvencion es toda ayuda dineraria efectuada a personas publicas o privadas por la
Administracion general del Estado, las Administraciones locales o la Administracion de la comunidad auténoma.

Asi, estas subvenciones las otorgaran segun los presupuestos destinados para estas partidas. Para conocer cual es el procedimiento
de tramitacion, y debido a su compleja y extensa normativa, se recomienda que se visualice en titulo I de la propia Ley.

Importante

Una subvencidén es una ayuda dineraria efectuada a personas publicas o privadas por la Administracion general del Estado, las
Administraciones locales o la Administracion de la comunidad auténoma.

b) Convenios de colaboracion con la Administracion: protocolos, clausulas, anexos

En el ambito de la Administracidn publica, un convenio es, seguin Moreo (2010), una coincidencia de dos o mas voluntades que causa
una obligacidn. Para analizar la normativa referida, es conveniente recurrir a la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector
Publico, y a la Ley 38/2003, General de Subvenciones.



http://www.juntadeandalucia.es/turismoydeporte/opencms/areas/oficina-virtual/formularios/deporte/
https://imd.sevilla.org/programas-deportivos/linea-de-subvenciones
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2003-20977&p=20180704&tn=1
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2017-12902

1.4. El patrocinio deportivo. Tipos y hormativa relacionada

La disminucidn de los recursos economicos de la Administracion repercute en que el patrocinio se haga
cada vez mas necesario en las entidades deportivas. Concretamente, segun Carretero (2002), en el
sector deportivo hace mencidn a la financiacion de actividades deportivas cuyo objetivo es publicitario.

En el deporte, cuando el patrocinio tiene una contraprestacion (llamado patrocinio publicitario), se
denomina esponsorizacion (Landaberea, 1992). En este sentido, el patrocinio publicitario se
conceptualiza en la Ley 34/1988, de 11 de noviembre, General de la Publicidad, como aquel por el que el
patrocinado, a cambio de una ayuda econdmica para la realizacidon de su actividad deportiva, benéfica,
cultural, cientifica o de otra indole, se compromete a colaborar en la publicidad del patrocinador.

Patrocinio publicitario.
Imagen de elaboracién propia

Importante

“El patrocinio publicitario o esponsorizacion puede definirse como un contrato en virtud del cual el patrocinador proporciona
financiacion, en dinero o en especie, a un deportista o entidad deportiva con el objeto de que las actividades deportivas
patrocinadas sirvan como soporte publicitario de las actividades del patrocinador” (Carretero, 2002, p. 170).

El patrocinio deportivo queda normalizado a través de la Ley 34/1988, de 11 de noviembre, General de Publicidad, y por la Ley
49/2002, de 23 de diciembre, de Régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo. En el
caso de Andalucia se aplicara la Ley 6/2005, de 8 de abril, reguladora de la Actividad Publicitaria de las Administraciones Publicas de
Andalucia. A su vez, en la Ley 5/2016, de 19 de julio, del Deporte de Andalucia, el articulo 81 se dedica de manera especifica al
patrocinio deportivo.

a) Patronazgo y mecenazgo

En el caso de que el patrocinio no persiga un fin publicitario, donde el apoyo sea altruista y se realice de forma desinteresada, se dice
que el patrocinio no tiene contraprestacion, denominandose mecenazgo.

Importante

El mecenazgo es el hecho desinteresado por el que una persona o entidad contribuye a la realizacion de actividades deportivas.

b) Estrategia de patrocinio

Una estrategia es, segun Desbordes, Ohl y Tribou (2001), la planificacion a medio y largo plazo de las lineas de trabajo que
repercutiran en la organizacion y condicionaran el futuro. Analizar cuales pueden ser las marcas que se vinculen a la entidad deportiva
en un futuro debe hacerse con minuciosidad, ya que la imagen del patrocinador influira directamente en la imagen de la entidad.

Por ello, hay que centrar la atencion en los patrocinadores potenciales, interactuar con ellos fuera de las reuniones, identificar a la
persona que toma las decisiones, no otorgar al precio la maxima prioridad, desglosar el patrocinio en propuestas menores, adaptarse
al mercado, ser honesto con las fortalezas y debilidades de la organizacidn patrocinada, y demostrar la inversion realizada.


http://www.marketing-xxi.com/patrocinio-y-mecenazgo-116.htm

A continuacidon se muestra un ejemplo con la FIFA (Fédération Internationale de Football Association)



https://es.fifa.com/about-fifa/marketing/index.html

1.5. Marketing deportivo. Fundamentos

A lo largo de los anos ha existido una evolucion, pasando del marketing basado en la propia transaccion o venta del producto/servicio
a uno orientado a las relaciones con los clientes. En el segundo caso, la perspectiva actual cree firmemente que el primer contacto es
la venta del producto/servicio y que la organizacion es quien debe velar por que esa relacidon se repita el mayor numero de veces, y
referido a la gestidon de las relaciones con el cliente, pretendiendo que las organizaciones deportivas tengan mecanismos para
conocer mas y mejor a sus clientes.

GENETSIS MARKETING RELACIONAL

Genetsis Marketing Relacional.
Video publicado por Genetsis Group alojado en Youtube

a) Investigacion en el mercado deportivo

Existen diferentes aspectos basicos para realizar una investigacion de mercado (Parasuraman, 1986):

1. La utilidad potencial de los resultados obtenidos.

2. La actitud de los responsables hacia la investigacion.

3. Los recursos disponibles.

4. La diferencia entre los beneficios esperados y el coste de realizar la investigacion.

Concretamente, en la industria deportiva hay que fijase en indicadores que muestren una informacion con la que se puedan definir
posibles nichos de mercado. Tales indicadores pueden estar determinados por la demografia deportiva (tasas de practica, deporte
federado y no federado), el perfil sociodemografico (género de los practicantes, edades, ingresos mensuales, categorias profesionales,
situacion territorial), o datos socioecondmicos (financiacidn deportiva, consumo de las familias).

Por esta razén, una organizacion deportiva debe preguntarse quién consume el producto/servicio deportivo, qué productos/servicios
podrian competir, donde se decide la compra, cudando compra el posible cliente, por qué adquiere el cliente el producto/servicio, y
como lo adquiere. Las organizaciones deben apostar por un posicionamiento en el mercado, por lo que en la actualidad se hace
necesaria la segmentacion (Garcia-Fernandez, Sanchez-Oliver, Grimaldi-Puyana, Galvez-Ruiz, y Fernandez-Gavira, 2017).

La investigacion en el mercado deportivo no queda tan solo en un analisis del entorno, sino que conocer qué ocurre dentro de la
organizacion fortalece la planificacidon y por lo tanto, los resultados de la entidad.

Importante

La investigacion de mercado es la recopilacion y el estudio de los datos, realizados de forma sistematica, para posteriormente
tomar decisiones en el marketing estratégico y operativo (Mufiz, 2010).

b) Planificacion del marketing


https://www.youtube.com/watch?v=49SedxYQyaU
https://www.youtube.com/watch?v=49SedxYQyaU

El plan de marketing debe basarse en dos premisas: ser metddico y ser organizado. Igualmente, se debe hacer con una puesta en
comun de todos los departamentos y personas que vayan a estar presentes en el mismo. Hay que tener en cuenta que todos aportan, y
€S0 provocara un mayor apoyo de todos los integrantes.

Segun Muhiz (2010), las fases necesarias para elaborar un plan de marketing son:

1. Andlisis de la situacion.

2. Determinacion de objetivos.

3. Elaboracién y seleccidn de estrategias.
4. Plan de accion.

5. Establecimiento de presupuesto.

6. Métodos de control.


http://www.marketing-xxi.com/etapas-del-plan-de-marketing-136.htm

Glosario

Club deportivo
Asociacion privada, integrada por personas fisicas o juridicas, que tiene por objeto la promocion de una o varias modalidades
deportivas, la practica de las mismas por sus asociados, asi como la participacion en actividades y competiciones deportivas.

Club deportivo andaluz
Son asociaciones sin animo de lucro, con personalidad juridica, que tengan por objeto principal la practica del deporte por parte
de sus asociados o miembros, que desarrollen su actividad basicamente en Andalucia y que figuren inscritas en el Registro
Andaluz de Entidades Deportivas.

Sociedad Anénima Deportiva
Son adopciones de clubes o sus equipos profesionales cuando participan en competiciones deportivas oficiales de caracter
profesional y en el dmbito estatal, teniendo por objeto social la participacion en competiciones deportivas de caracter
profesional.

Patrocinio publicitario
Aquel por el que el patrocinado, a cambio de una ayuda econdmica para la realizacion de su actividad deportiva, benéfica,
cultural, cientifica o de otra indole, se compromete a colaborar en la publicidad del patrocinador.

Mecenazgo
Hecho por el que una persona o entidad contribuye desinteresadamente a la realizacion de alguna actividad deportiva.

Customer Relationship Management
Constituye una filosofia empresarial desarrollada por la organizacidn, y que pretende conocer al cliente para incrementar la
satisfaccion y la fidelizaciéon del mismo.
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Aviso Legal

El presente texto (en adelante, el "Aviso Legal") regula el acceso y el uso de los contenidos desde los que se
enlaza. La utilizacién de estos contenidos atribuye la condiciéon de usuario del mismo (en adelante, el "Usuario") e
implica la aceptacién plena y sin reservas de todas y cada una de las disposiciones incluidas en este Aviso Legal
publicado en el momento de acceso al sitio web. Tal y como se explica mas adelante, la autoria de estos materiales
corresponde a un trabajo de la Comunidad Auténoma Andaluza, Consejeria de Educacion y Deporte (en
adelante Consejeria de Educacion y Deporte).

Con el fin de mejorar las prestaciones de los contenidos ofrecidos, la Consejeria de Educacion y Deporte se reserva
el derecho, en cualquier momento, de forma unilateral y sin previa notificaciéon al usuario, a modificar, ampliar o
suspender temporalmente la presentacion, configuracion, especificaciones técnicas y servicios del sitio web que da
soporte a los contenidos educativos objeto del presente Aviso Legal. En consecuencia, se recomienda al Usuario
que lea atentamente el presente Aviso Legal en el momento que acceda al referido sitio web, ya que dicho Aviso

puede ser modificado en cualquier momento, de conformidad con lo expuesto anteriormente.

Régimen de Propiedad Intelectual e Industrial sobre los contenidos del sitio web.
Imagen corporativa. Todas las marcas, logotipos o signos distintivos de cualquier clase, relacionados con la
imagen corporativa de la Consejeria de Educacion y Deporte que ofrece el contenido, son propiedad de la misma
y se distribuyen de forma particular segun las especificaciones propias establecidas por la normativa existente al
efecto.

Contenidos de produccidn propia. En esta obra colectiva (adecuada a lo establecido en el articulo 8 de la Ley



