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	EIE
“T.5.1.:¿Qué necesito para montar mi empresa?”

	Nombre del alumno/a: 


En anteriores tareas has diseñado tu estrategia de marketing en función de la idea inicial y del correspondiente estudio de mercado. Ahora es el momento de pensar en todo lo que necesitamos para llevarla a cabo.

La tarea se va a dividir en tres partes:

1º PLAN DE RECURSOS HUMANOS

En primer lugar vas a diseñar un plan de recursos humanos, en el cual deberás de completar los siguientes pasos:
· Definir puestos y funciones necesarios en tu empresa.
	En función de los servicios que presta tu empresa y de la demanda inicial que has estimado. Define los puestos de trabajo que tienes que cubrir, teniendo en cuenta la función que deben cumplir y el perfil más adecuado para cubrir ese puesto.

No olvides incluir como uno más el puesto que vas a desarrollar como empresario/a, indicando las funciones que tienes previsto desempeñar.

Te recuerdo que, tal y como indicamos en la tarea 2, tu empresa debe de contar al menos con 4 trabajadores, incluyendo el propio empresario.

	Puesto:

Funciones:

Perfil requerido:

Puesto:

Funciones:

Perfil requerido:

Puesto:

Funciones:

Perfil requerido:

Puesto:

Funciones:

Perfil requerido:

Etc.


· Elaborar un organigrama.
	Elabora un organigrama en el que se represente gráficamente la distribución y organización de los puestos de trabajo que acabas de definir para tu empresa.
	En el apartado “Reflexiona” del epígrafe 6.2. de la unidad, puedes encontrar información sobre el organigrama.

	Incorpora aquí tu organigrama.

	A partir de la representación del organigrama, justifícalo y explica brevemente tu política de personal y los motivos por los que eliges esa organización de los recursos humanos en tu empresa.
	Puede ayudarte a contestar este apartado las ideas que se comentan en el apartado 6.1. de la unidad, así como hacer tu propia investigación a través de internet.

	Espacio para contestar.


· Hacer una previsión de costes.
	Utilizando un convenio colectivo de tu sector haz una estimación de los costes laborales que tendrá que soportar tu empresa.

No olvides también establecer un salario adecuado para remunerar el trabajo del propio empresario (esto es aún más importante si sois varios socios, debe establecerse una remuneración adecuada al trabajo que aporte cada uno)

El salario que se indica en el convenio es salario bruto al que habría que sumarle la aportación a la Seguridad Social que realiza la empresa para conocer el coste real que supone. 

*Igualmente para calcular lo que realmente recibe el trabajador habría que descontar la parte de cotizaciones e impuestos que le corresponde pagar (deducciones de la Seguridad Social e IRPF), pero esto no es necesario que lo hagamos en esta tarea.
	Puedes revisar el apartado 6.2.2. de la unidad, así como hacer tu propia investigación a través de internet.
Deberás basarte en un convenio colectivo adecuado a tu empresa, como los que se indican a continuación.
AVGE

Convenio colectivo para el sector de las Agencias de Viajes.
GIAT

GAT

Convenio colectivo de hostelería para Sevilla y provincia.


	Indica aquí el convenio elegido e incluye el enlace web correspondiente para poder consultarlo.

Puesto

Salario bruto mensual según convenio

Salario bruto anual.

Multiplicar el salario mensual por el número de pagas que establece el convenio. 

Aportacion de la empresa a la Seguridad Social (Calcular el 31,4 % del salario bruto anual)

Total coste anual de cada trabajador.

(Sumar las dos columnas anteriores)

Total coste mensual de cada trabajador (Dividir el coste anual entre doce)




2º PLAN DE INVERSIONES Y GASTOS

En segundo lugar elaboraras un plan de inversiones y gastos, en el que deberás valorar el coste aproximado de todos los recursos que necesita tu empresa para empezar a funcionar.
La siguiente relación es meramente indicativa, puede que haya gastos en los que no incurra tu empresa (por ejemplo, si has optado por el alquiler no tendrás que comprar terrenos ni locales) Lo importante es que reflexiones adecuadamente sobre todo lo que necesitas y hagas una estimación aproximada de su coste. Por supuesto también puede que haya gastos que no estén en la lista, y que puedes incluir sin problemas.
	Para contestar a este apartado puedes revisar el epígrafe 3 de la unidad, así como hacer tu propia investigación a través de internet.

	Elementos
	Coste

	Terrenos
	

	Edificios y locales
	

	Maquinaria
	

	Herramientas 
	

	Instalaciones
	

	Mobiliario y enseres de oficina
	

	Gastos de puesta en marcha de la empresa
	

	Materias primas
	

	Dinero en metálico
	

	Primeros dos meses de alquiler (en su caso)
	

	Primeros dos meses de salarios
	

	Inversión inicial en publicidad y promoción
	

	Gastos página web
	

	Otros gastos.
	

	
	

	TOTAL
	


Incluye una explicación de porqué necesitas todos esos elementos para el funcionamiento de tu empresa, justificando tu elección.
	Espacio para contestar


3º PLAN DE FINANCIACIÓN
En tercer lugar realizaras un plan de financiación, en el que tienes que analizar los medios de financiación necesarios para comenzar la actividad, para lo que tendrás que valorar tanto la opción del crédito bancario como la posibilidad de solicitar subvenciones o ayudas.
Para contestar a este apartado debes revisar el epígrafe 4 de la unidad.
A. Entre los medios de financiación puedes incluir algún tipo de subvención que pueda resultar aplicable a tu empresa. Decidas incluirla o no como fuente de financiación, debes analizar alguna subvención que pueda ser aplicable, utilizando la siguiente tabla.

	Actividad.
	

	Beneficiarios.
	

	Cuantía.
	

	Tipo de interés.
	

	Plazo de solicitud.
	

	Requisitos.
	

	Valoración final. ¿Es adecuada para tu empresa?
	


Puedes encontrar información de utilidad sobre ayudas y subvenciones en el epígrafe 4.3. completo, además de en las siguientes páginas web: 
	· Instituto de Crédito Oficial. 

· Instituto de la Mujer. 

· Boletín Oficial del Estado (ayudas). 
	· Portal de la Junta de Andalucia 

·  Buscador de ayudas, ministerio de industria, energía y turismo.
·  http://www.ayudas-subvenciones.es/ 


B. Debes incluir de forma obligatoria una parte de financiación externa a través de una entidad bancaria. Puedes ayudarte, entre otras páginas, del simulador de préstamos para autónomos de ing direct o del comparador de préstamos de bankimia.
	https://www.ingdirect.es/negocios/financiacion/

	https://www.bankimia.com/prestamos-autonomos-emprendedores


	Entidad financiera
	Cantidad del préstamo
	Duración del préstamo
	Tipo de interés

	
	
	
	

	Valoración del préstamo (justifica la cantidad y el plazo elegido en función de las necesidades de tu empresa) 

	Espacio para contestar


C. Finalmente explica y justifica qué financiación vas a elegir para poner en marcha tu empresa, incluyendo el crédito bancario analizado y en su caso la subvención, y diferenciando entre financiación propia y financiación ajena.
	Espacio para contestar
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